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APRESENTACAO

Este Plano se pauta e se fundamenta na gestdo democratica, na defesa do ensino de
qualidade, publico e gratuito, na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
interligados com seu compromisso social, no desenvolvimento sustentavel, na igualdade
de condi¢cbes de acesso e permanéncia do discente na Instituicdo, no fortalecimento dos
convénios, acordos de mutua cooperagdo, contratos e didlogos com a sociedade, na
valorizacdo do ser humano e na busca dos avancos cientificos e tecnoldgicos

comprometidos institucionalmente com a sociedade e sua qualidade de vida.

No documento Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade do Estado do
Amazonas — UEA, estdo consolidados o perfil da instituicdo com as proposi¢cdoes de
politicas de ensino, pesquisa e extensdo; a gestdo institucional; a organizacéo
académica; infra-estrutura disponivel e as propostas de crescimento; 0s aspectos
financeiros e orcamentarios e a avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento

institucional.

Os objetivos e metas globais a serem alcancados foram definidos com base na analise
situacional das acdes realizadas no intersticio de 2001 a 2007 e na visdo dos diversos
cenarios possiveis, concentrando o foco estratégico nos problemas e em politicas

claramente direcionadas para a vida académica em toda a sua amplitude.
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1. HISTORICO

A Universidade do Estado do Amazonas — UEA, regulamentada pela Lei n® 2.637, de 12
de janeiro de 2001, com a natureza juridica de fundacéo publica, inscrita no Ministério da
Fazenda sob o CNPJ n° 04.280.196/0001-76, foi instituida através do decreto n° 21.666,
de 1° de fevereiro de 2001, com o objetivo de formar profissionais da saude, da educacao,
da cultura, do turismo, da administracdo publica e atuar como nucleo de inteligéncia

gerador da politica desenvolvimentista do Estado.

Os cursos da UEA, foram idealizados com o compromisso de atender a complexa
realidade do Amazonas, direcionando suas atencdes para as necessidades do homem da

regiao.

Presentemente, sua atuacdo se estende a uma area geografica de sessenta e dois
municipios que se caracteriza como uma regido de importante desempenho econémico e
gue encontra na Universidade uma importante aliada na busca de novas bases para

transformar desenvolvimento econdmico em progresso social para a sua populacao.

Sua Sede e Foro estdo localizados na Cidade de Manaus, onde estdo instalados os
principais 6rgdos e servicos de administracdo e apoio as unidades universitarias

localizadas na Capital e Interior do Estado do Amazonas.

O Governo do Estado do Amazonas é entidade mantenedora da UEA.

Como universidade publica, a UEA, procura manter-se em permanente didlogo com a
sociedade. Seus interesses sdo os da coletividade e o resultado do seu trabalho é
totalmente reinvestido na qualificacdo da sua acdo e no aprimoramento dos servicos

oferecidos a populacao.
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Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas )

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br



http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE 5D

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2007-2011

AMAZONAS

2. INSERCAO REGIONAL

Abrange um universo de sessenta e dois municipios, localizados no Estado do Amazonas.
A UEA, possui seis Unidades Académicas na Capital e quinze no Interior, que agrupam
um conjunto de municipios, aos quais a Universidade apodia e assessora na realizagdo de

programas em diferentes areas.

Como universidade estadual, a UEA atua na promoc¢ao da integracdo das diferentes
comunidades da sua regido de abrangéncia, sem deixar de priorizar o atendimento de
demandas localizadas. Busca, continuamente, alternativas inovadoras de insercao nas
comunidades, na formacdo de pessoal, na construcdo de novos conhecimentos e
tecnologias, ou na criagdo de espacos que favoregcam o avanco cientifico, tecnoldgico,

artistico e cultural das mesmas.

O primeiro grande problema enfrentado atualmente pela Regido Amazonica refere-se ao
dilema causado pela necessidade de promover o desenvolvimento econémico imperioso
para atender as necessidades da populacao, conciliando-o com a urgéncia de preservar o

gue € hoje a maior area verde do planeta.

A UEA, foi um passo extremamente importante para 0 Amazonas, pois uma universidade
estadual tem como objetivo principal atingir aquela populagéo que, em geral, ndo é objeto
de maior preocupacgéo das universidades federais e particulares, que se concentram nas
capitais. Sua implementacao foi uma maneira de dar, também, ao estudante do Interior, a

possibilidade de acesso ao conhecimento superior.

2.1 A Amazbnia

A Amazbnia abriga a maior floresta tropical umida do planeta e, também, o mais
importante e complexo sistema de agua doce do mundo, com aproximadamente 7
milh6es de quildmetros quadrados de area de drenagem (incluindo a Amazbnia sul-

americana), com cerca de 1.100 rios, dos quais destaca-se 0 Amazonas com 6.711

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
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quildmetros, da nascente, nos Andes, até a sua foz no Estado do Pard, representando

20% do total das aguas doces do mundo que chegam aos oceanos.

Ao lado dessa imensa rede hidrogréfica, sua flora e sua fauna asseguram a Amazonia o
titulo de detentora da maior biodiversidade em todo o mundo. Os leigos acreditam que a
regido € uma imensa floresta, entrecortada de rios, mas somente 38% da regido
Amazonia estdo cobertos com florestas densas, homogéneas e fechadas. Outros 36%
correspondem a florestas ndo densas e 26% a areas de cerrado, campos ou alteradas

pela acdo do homem.

A regido, que corresponde a 58% do territdrio brasileiro, chamada Amazbnia Legal,
compreende os Estados do Amazonas, Amapa, Acre, Para, Rondbnia, Roraima, o Oeste

do Maranhéo, Tocantins e Mato Grosso.

Detentora da maior reserva de madeira do mundo, uma enorme reserva de minérios
tradicionais (ferro, bauxita, ouro e cassiterita), além daqueles utilizados em modernas
aplicacdes tecnoldgicas (ni6bio, manganés e titanio) e, cerca de metade do potencial
hidrelétrico nacional, a Amazonia constitui uma regido de grandes desafios e enormes
preocupac¢des para as politicas e planos de desenvolvimento que venham a ser tragados,
visando a sustentacdo de seu equilibrio ambiental, com a exploragédo racional de seu
vasto potencial, aspectos culturais e de seguranc¢a nacional, pelo interesse que desperta

em todo o mundo.

Necessario se torna, portanto, conjugar desenvolvimento e protecdo do meio ambiente
reforcando a importancia de adocdo na regido, de uma politica de desenvolvimento

sustentavel.

Estima-se que vivem hoje na Amazoénia cerca de 21 milhdes de brasileiros, que, apesar
da riqueza e da grandiosidade da regido, constituem uma populacdo com significativa
parcela excluida das condigbes minimas de bem estar econémico e social. Constata-se

facilmente essa afirmacdo ao comparar os indicadores sociais e de servicos publicos

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
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oferecidos ao cidaddo amazonida, com aqueles das demais regides brasileiras. Assim,
somente 35% da populacdo recebe esgoto sanitario, 68% tem abastecimento de agua e
59% conta com a coleta de lixo, apresentando, apenas, 7% do total de telefones

disponiveis no pais.

Outro aspecto a destacar refere-se a distribuicdo da populagéo, cuja concentragdo maior
ocorre na banda oriental da Amazonia, onde os estados do Pard e do Maranhdo detém a
metade da populacdo de toda a regido, o que aponta para a necessidade de integracao

regional — inclusive com as demais regides do pais.

Um programa de interiorizagdo de desenvolvimento do Estado do Amazonas justificar-se-
ia pelas peculiaridades da regido, apresentando desafios de ordem econbémica, social e

ambiental que requerem a adocéo de politicas publicas adequadas a realidade.

Numa area de dimensdes continentais a concentracdo urbana provoca imensos vazios
populacionais e conferem a Amazénia uma densidade demogréfica de 3,67 habitantes por
quildmetro quadrado, a mais baixa das regides brasileiras que, no total, apresentam uma
densidade de 18,38 habitantes por quildmetro quadrado. Observe-se ainda que vivem na

regido cerca de 140 mil indios, que representam 80% do contingente indigena do pais.

Esta Amazonia de contrastes e gigantismos, no entanto, produz somente 5% do produto
interno bruto nacional, com 9% da populacdo urbana brasileira e 12% do total, que

constituem 10% do eleitorado do Brasil.
2.2 O Estado do Amazonas
O Estado do Amazonas possui 1.570.745,70 km2 de area absoluta e esta encravado na

maior floresta equatorial do planeta na qual esté inserida a bacia amazénica com area de

aproximadamente 6.217.220 Kmz?, possui ainda mais de 20 mil km de vias navegaveis.
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A populacao do Estado, conforme dados do IBGE, esté estimada em 3.200 mil habitantes,
sendo 48 % vivendo em Manaus (Capital do Estado). Sua economia esta centrada na
producéo industrial de alta tecnologia do Polo Industrial de Manaus (PIM), parte da Zona
Franca de Manaus, criada em 1967; o turismo ecoldgico, em franco desenvolvimento;
exploracdo de alguns polos de mineracdo, sobretudo petréleo e gas natural e cassiterita;
agricultura de terra firme (guarana e dendé) e agricultura de varzea (rocado tradicional,
juta e malva); piscicultura; pecudria (bovinos e bubalinos); exploracdo racional de
madeira, através de manejo florestal; comércio interior, que se aproveita da imensa bacia
hidrografica; um crescente setor de servigos, instalado, sobretudo, na Capital do Estado; e
extrativismo vegetal, centrado, sobretudo, na exploragcdo da castanha, pau-rosa, seringa e
sorva, além de outros produtos da floresta, que formam a base de novas cadeias
produtivas de exploragdo da biodiversidade, com o foco tradicional e com foco cientifico-

tecnolégico-industrial.

O Amazonas esta situado no centro da Regido Norte do Brasil, limitando-se ao norte com
o Estado de Roraima, Venezuela e Coldbmbia; a leste com o Estado do Para; a Sudeste
com o Estado do Mato Grosso; ao sul com o Estado de Rondbénia e a sudoeste com o
Estado do Acre e o Peru. Essa localizacao geografica central, faz do Amazonas o locus
de articulagcdes complexas com a Pan-Amazoénia, de grande importancia estratégica para
as relacdes internacionais do Brasil com a América Latina e com os demais continentes.
Vale salientar, também, que ultimamente, os rios da Amazbnia vém se tornando
corredores de escoamento da producao agricola de grdos do Centro-Oeste brasileiro,

tanto para os Estados Unidos da América, quanto para a Europa.

2.3 O papel da Universidade do Estado do Amazonas

Sabedores de que nenhum pais pode aspirar ser desenvolvido e independente sem um
forte sistema de educacao, nao resta davida que a Universidade tem um papel importante
para alavancar e consolidar esse processo. Num mundo em que o conhecimento
sobrepuja os recursos materiais como fator de desenvolvimento humano, a importancia

da educacao superior e de suas instituicdes € cada vez maior.

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas 12

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br



http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE 5D

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2007-2011

AMAZONAS

E na expectativa de contemplar as necessidades desse contexto historico, foi criada a
Universidade do Estado do Amazonas — UEA, que constitui antes de tudo um grande
desafio em razdo das caracteristicas geograficas, da extensao territorial e das longas

distancias do nosso Estado em relacdo a outros centros.

De fato, os desafios de acesso as varias localidades amazénicas explicam-se pela prépria
extensdo e caracteristicas geogréaficas do territorio. O rio é o principal caminho, as vezes
0 Unico caminho possivel e, mesmo assim, prejudicado nos periodos de vazante das

aguas.

Como se nado bastassem tais caprichos da natureza, raras cidades do interior possuem
aeroporto e se encontram em rota comercial da aviagdo. Exiguos quildmetros de estrada
ligam umas poucas cidades, limitando o acesso por via terrestre. Portanto, a logistica, no

Amazonas, é uma operacao que exige tempo, paciéncia e planejamento estratégico.

A saida para vencer as desigualdades e crescer econfmica e socialmente é, sem divida,
fortalecer a educacdo do povo, criando, assim, uma nova base de interpretacdo e de
visdo do mundo que pensa o desenvolvimento sustentdvel como meio possivel para
alcancar a qualidade de vida, sem renunciar, na civilizagdo ocidental, aquilo que nela se

apresenta como positivo.

No cumprimento de suas finalidades, principalmente no que se refere a interiorizacao de
suas ac¢les, a Universidade do Estado do Amazonas elaborou, em agosto de 2001, o
primeiro esboco de um projeto destinado a dar formacdo de nivel superior aos

professores das primeiras séries do ensino fundamental das escolas estaduais.

Diante de tais dificuldades peculiares a Regido e da urgéncia de formar Recursos
Humanos, a UEA procurou solugdes alternativas ao ensino convencional para realizar a
sua missao, quando necessario: o ensino mediado pela telecomunicacao. Essa era a
forma mais avancada para vencer as distancias e chegar a cada sede municipal e, ao

mesmo tempo, assegurar a eficiéncia do controle de qualidade, minimizar custos e
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acelerar o processo de formacgéo de profissionais em todos 0os municipios do Estado, ao

mesmo tempo.

Como resultado dessa audacia, ja em 2005 formou cerca de 10 mil professores e iniciou-
se um segundo programa, com término previsto para 2008, quando todos os professores
da rede publica estadual e municipal de Ensino Fundamental, terdo formacao de nivel
superior. A formacéo de professores para o Ensino de Ciéncias (Fisica, Quimica, Biologia

e Matematica), com licenciatura, devera ser completada até 2011.

Concomitantemente, iniciou, na mesma modalidade de ensino, o bacharelado em
Ciéncias Politica, reunindo cerca de 1.500 alunos, em treze municipios de maior
concentracao econdmica e populacional, preparando-os para as tarefas indispensaveis do

planejamento e gestédo de politicas publicas.

3. MISSAO

A razdo da existéncia da Universidade do Estado do Amazonas — UEA, € a de
proporcionar o desenvolvimento do Estado do Amazonas, capacitando e formando
quadros que possam atuar no sistema produtivo, na gestéo da coisa publica, na producéo
de conhecimento, na geracdo de novas tecnologias e na valorizagcdo do patriménio
imemorial, tendo sempre como objetivo maior: a qualidade de vida, a cidadania e a

integridade cultural e ambiental da Amazonia.

A Universidade do Estado do Amazonas — UEA, surge como resposta da coletividade
amazonense as suas necessidades de conhecimento e de realizacdo. Um gesto politico
da maior importancia, que fara geragdes avangcarem pelo melhor caminho, entre a ciéncia

e a arte, refletindo, criando, construindo.

Entre as obras do trabalho humano, uma universidade é certamente a mais categorica e
duradoura forma de compreender o mundo e promover a vida. Sua capacidade de

irradiar o bem é incalculavel. Por isso, a Amazoénia, cuja complexidade € desafiadora,
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tem, na UEA, novo centro gerador de idéias e de acdes voltadas para a felicidade dos

povos que nela vivem.

4. FINALIDADES

A Universidade do Estado do Amazonas tem por finalidades:

a) promover a educacédo, desenvolvendo o conhecimento cientifico, particularmente sobre
a Amazonia, brasileira e continental, conjuntamente com os valores éticos capazes de
integrar 0 homem a sociedade e de aprimorar a qualidade dos recursos humanos
existentes na regiao;

b) ministrar cursos de grau superior com acdes especiais que objetivem a expanséo do
ensino e da cultura em todo o territério do Estado;

c) realizar pesquisas e estimular atividades criadoras, valorizando o individuo no processo
evolutivo, incentivando o conhecimento cientifico relacionado ao homem e ao meio
ambiente amazonico;

d) participar da elaboracdo, da execucdo e do acompanhamento das politicas de
desenvolvimento governamentais, inclusive com a prestacao de servicos;

e) promover e estimular o conhecimento da tecnologia da informagéo;

f) cooperar com Universidades e outras instituicdes cientificas, culturais e educacionais

brasileiras e internacionais, promovendo o intercambio cientifico e tecnoldgico.
5. OBJETIVOS

a) estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico;

b) oferecer educacédo superior para formar e aperfeicoar profissionais e especialistas nas
diferentes areas de conhecimento, ministrando cursos que os habilitem e os capacitem
a insercdo em setores profissionais;

c) desenvolver o espirito critico e reflexivo, buscando o aperfeicoamento continuo do

individuo e da sociedade;
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d) incentivar o trabalho de pesquisa e a investigagdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e das artes, contribuindo para aprimorar o
entendimento do homem e do meio em que vive;

e) promover a divulgacdo de conhecimentos filosoéficos, cientificos, culturais e técnicos
gue constituem patriménio da Humanidade,;

f) realizar a extensdo do ensino e da pesquisa cientifica e tecnolégica a comunidade,
mediante cursos e prestacdo de servigos especiais, com vistas ao estabelecimento de
relacéo de reciprocidade;

g) estimular o interesse pelo conhecimento e a busca de solugbes para os problemas
mundiais, nacionais e, especialmente, 0s regionais;

h) defender o pluralismo de valores morais, éticos e religiosos, comprometer-se com a
defesa dos direitos humanos, com o exercicio da cidadania e com a busca da paz e da
liberdade.

6. AREA DE ATUACAO ACADEMICA

A missdo institucional ndo pode estar descolada de uma base material na qual se ancore

e nem despida de uma viséo de futuro para fortalecimento de sua determinacao.

A base material da UEA, compreende a estrutura legal dada pela Constituicdo Estadual,
que vincula seu orcamento a um fundo formado com parte da arrecadacdo do Tesouro
Estadual; os dominios patrimoniais que abrigam o0s cursos, os laboratorios, a
administracdo e os setores de logistica e transportes; as infovias que suportam a rede de
informatica e as ligacdes de satélite para transporte de dados, imagens e sons; e 0 corpo
docente , o corpo técnico administrativo e o corpo de apoio complementar — seus recursos
humanos. Complementam esta base, as instalacbes compartilhadas através de
convénios com outras instituicdes publicas estaduais e federais, onde se realizam as mais

diversas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A qualificagéo, a titulacdo, a producgédo técnico-cientifica do corpo técnico-administrativo e

do corpo docente, sdo a sua base intelectual e se constituem no Capital Intelectual
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Corrente, hoje, também computado como capital institucional mensuravel (cursos de
graduacédo e poés-graduacao, grupos de pesquisa com producédo de artigos, dissertacoes,

teses, revistas, livros, manuais, etc.) ao lado de outros bens.

A visdo de futuro decorre das condicdes materiais objetivas, da utopia sempre presente
no horizonte das realiza¢cdes humanas aliada as reais condi¢cdes imateriais, que projetam

o esforgo coletivo em determinado espaco de tempo.

Imaginamos uma Amazonia que, cada vez mais, participa do processo de globalizacéo,
numa direcdo propositiva: buscando conhecer, manter, construir ou reconstruir relagdes
simbdlicas, contemporaneas de um mundo atravessado pelo conhecimento cientifico e

tecnoldgico.

Ao contrario das previsdes catastroficas, somos cuidadosamente otimistas. As instituicdes
politicas estédo se fortalecendo; ha demanda e esfor¢co para fazer frente as necessidades
de mais educacdo do povo; ha uma sensivel reducdo da miséria em decorréncia do
crescimento do emprego e renda; ha definicdo, mesmo que ainda precaria, de algumas
politicas publicas permanentes para garantia e crescimento do Po6lo Industrial de Manaus;
h& crescimento, mesmo que lento do capital humano e de uma massa critica pronta para
gerar mais prosperidade intelectual; ha, por parte dos 6rgdos de desenvolvimento regional
e nacional, bem como das empresas aqui instaladas, a compreensdo necessaria de que
as instituicdes de ensino e pesquisa tém papel relevante no processo de desenvolvimento
induzido e continuado; ha uma disputa salutar entre grupos econdmicos e regides e até
paises, em busca de eficacia em setores produtivos especificos, da qual comegcamos a
participar; ha, portanto, uma perspectiva de futuro promissor, sem que se descarte as

adversidades, estas objeto de monitoramento adequado.

O esforco académico da UEA, para gerar desenvolvimento cientifico e técnico deve,
portanto, projetar-se para o futuro, acreditando que a instituicdo se tornara capaz de
contribuir, ao lado de outras, para a compreensdo do complexo amazbnico e na

construcdo de propostas que visem a sustentabilidade socio-ambiental, econémica e
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politica. Devera dirigir esforcos para ampliar o capital intelectual ora existente,
potencializando-o e estimulando-o para uma postura criativa; gerando assim, as
condicOes objetivas de seu enraizamento e reproducdo em escala. Esse € um imperativo
para fazer frente as exigéncias do setor produtivo, que gera emprego e renda e do setor
intelectual, que gera conhecimento materialmente relacionado com a melhoria das

condi¢cdes de vida.

A UEA, nasce e cresce, assim, para preservar a tradicdo universitaria secular, mas,
também, sendo audaz e abrindo-se as novas experiéncias. Ser ao mesmo tempo a sélida
ancora para a tradicéo intelectual que produz o saber e, ao mesmo tempo, a concha que

se abre para apreender, compreender e reinterpretar as aspiracées de um novo mundo.

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UEA

A responsabilidade social torna-se uma das exigéncias da democratizacdo do pais, e
exige o exercicio pleno da cidadania na esfera politica empresarial, escolar e familiar.
Para alguns, a responsabilidade social da universidade, quando traz para si certas
responsabilidades, pode ser vista até como sintoma de faléncia do Estado. Para outros,
entretanto, é interpretada como fruto do amadurecimento democrético da sociedade e da
propria universidade. A UEA, quer se inserir e consolidar-se como uma auxiliar do Estado

a servico do bem-estar coletivo.

A Universidade — organizacdo com enorme potencial humano e cientifico, tem a
possibilidade e, por decorréncia, a obrigacdo de ser um poderoso instrumento para o
impulso e o desenvolvimento econémico, cultural, social e politico. E com esse propdésito

gue a UEA, se apresenta e se estrutura para cumprir a sua missao.

8. POLITICAS DE ENSINO

O desenvolvimento sécio-cultural e econdmico no contexto atual da sociedade brasileira

esta provocando uma demanda legitima por novos profissionais que exigem novos
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conhecimentos, saberes, competéncias, e ideais. A universidade por ser o locus da
exceléncia da producdo de conhecimento, € chamada a definir novas abordagens
resultantes da investigacdo cientifica, buscando atingir elevado padrdo de qualidade no

ensino, na pesquisa e na extensao.

Nessa perspectiva, 0 ensino superior vem enfrentando novos desafios e dificuldades,

demandando politicas gerais voltadas para:

a) formacdo do cidadao critico, ético, criativo e socialmente comprometido com a
sociedade, capaz de produzir, organizar, difundir e controlar o conhecimento;

b) melhoria da qualidade do ensino e da formacéo profissional, fomentando e reforcando
a inovacdo, a interdisciplinariedade, e a transdisciplinariedade nos programas
académicos;

c) condi¢cbes de igualdade no que se referem ao acesso e permanéncia, tomando por
base os méritos, capacidade, esfor¢cos e perseveranca, sem permitir discriminacdo e
favorecendo a inclusdo das minorias reconhecidas socialmente;

d)uma formacdo que considere os aspectos ligados a socializacdo, integracao,
cooperacao, participacao;

e) o desenvolvimento de habilidades que permitam a aprendizagem continuadas, nas

mais diferentes situagdes de vida.

No atendimento dos desafios acima, a Universidade do Estado do Amazonas vem
desenvolvendo com maior flexibilidade e abrangéncia cursos e programas de ensino de
graduacédo, de ensino de pos-graduacdo, de pesquisa e de extensdo voltados para a

necessaria intervencgao social.

As politicas apresentadas a seguir levaram em conta a necessidade de um maior
estreitamento do vinculo entre ensino-pesquisa-extensdo que da sentido ao nivel superior
de ensino e aos novos requisitos educacionais, produtivos e sociais colocados pela maior

complexidade do mundo do qual vivemos. Nesse sentido estudos recentes ressaltam
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aspectos importantes a serem considerados nas politicas e nas praticas de ensino

superior, dentre 0s quais se destacam:

a) o redesenho curricular dos cursos de graduacdo, valorizando a flexibilizacdo e a
interdisciplinaridade;

b) a diversificacdo das modalidades de graduagéo e articulando-a com a pés-graduacao;

c) ampliacdo da mobilidade estudantil, com a implantagcdo de regimes curriculares e
sistemas de titulos que possibilitem a construgcéo de itinerarios formativos, mediante o
aproveitamento de créditos e a circulacdo de estudantes entre instituicées, cursos e
programas de educacao superior;

d) o estabelecimento da necessaria e inadiavel interface da educacdo superior com a
educacéo basica;

e) revisdo da estrutura académica, com reorganizacdo dos cursos de graduacdo e
atualizacdo de metodologias de ensino-aprendizagem, buscando a constante elevacao
da qualidade;

f) uma politica de ac¢des afirmativas, com efetiva garantia de permanéncia de estudantes
gue apresentem condic¢des sociais desfavoraveis;

g) o equilibrio entre egressos e mercado de trabalho, considerando as mudancas que
demandam os novos profissionais e as necessidades da sociedade;

h) a exigéncia de uma nova forma de elaboracdo, aquisicdo e transmissdo dos
conhecimentos, com base nas novas tecnologias da informacdo e da comunicacao e
na visao interdisciplinar e da unidade teoria/pratica;

i) a adocao de abordagens que contemplem as diferencas, isto €, que valorizem distintas
experiéncias e culturas locais, diversas epistemologias e espiritualidades;

j) a adocdo de uma nova perspectiva a partir da problematizacdo da nocdo de
competéncia compreendida em sua dimensdo construtiva, processual, coletiva,

multifacetada e interdisciplinar do termo.
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8.1 Ensino de Graduacgéao

8.1.1 Politicas de Ensino de Graduacéao

a) Ampliagdo da atuagdo da UEA, por meio de métodos inovadores de ensino como o
ensino presencial mediado e presencial modular;

b) Fortalecimento dos cursos bem sucedidos e desenvolvimento de acdes visando a
superacao de areas deficientes, com vistas a exceléncia no ensino de graduacao;

c) Verificagdo permanente das potencialidades e das oportunidades de melhoria, visando
a qualidade do ensino, formal e politica no cumprimento do Projeto Pedagdgico;

d) Compromisso e responsabilidade social da universidade no processo de formacao
profissional dagueles que estardo inseridos em realidades extremamente dindmicas e
em constante mutacao;

e) Formacdo humanistica que privilegie a solida visao de homem, como sujeito
participante de uma sociedade em construcao;

f) Consolidagéo da indissociabilidade entre o ensino , a pesquisa e a extensao;

g) Tornar-se referéncia de qualidade académica numa perspectiva de gestao universitéria,
democratica e participativa;

h) Ampliacdo dos espacos e das oportunidades para o atendimento de novas demandas
de ensino e de conhecimento através da flexibilizagdo de curriculos e pluralizagédo de
formacgéo;

i) Promocao de um ensino de graduacao integrado a pesquisa e que se efetive na
extensao;

J) Ampliacdo e melhoria da infra-estrutura em particular de laboratorios e das bibliotecas
e investimento em novas tecnologias;

k) Flexibilizagdo nas formas de acesso ao ensino superior e desenvolvimento de novas
modalidades de ensino;

[) Avaliacdo Institucional com base no Plano de Desenvolvimento Institucional e nos
Projetos Politicos Pedagoégicos dos cursos de graduacdo, considerando seus
principios, seus objetivos para que possa servir de ferramenta de gestdo, a partir de

indicadores elaborados em sintonia com os objetivos da institui¢éo;
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m)Transformacao dos estagios e outras atividades em espacos de pratica de extenséo
universitaria;

n) Integracdo da universidade através do estabelecimento de parcerias com escolas,
empresas e outras instituicoes;

0) Expansdo na oferta de vagas tendo como marco objetivo a qualidade do ensino
fundamentada nas demandas da regido e nas potencialidades da instituicao;

p) Promocéo da criacdo de aliangas que facilitem a disponibilidade e o acesso a fundos
bibliograficos digitais e bases de dados;

g) Criacdo de redes de cooperacéo entre universidades estaduais, federais e particulares;

r) Implementacdo de programas destinados a formacdo superior em areas
especificamente relacionadas com o desenvolvimento regional;

s) Reviséo geral dos curriculos tendo em conta sua continua atualizagdo, adequacéo e
redimensionamento;

t) Estimulo a implementacgéo de préaticas pedagdgicas inovadoras;

u) Ampliacdo e fortalecimento dos programas de iniciacdo cientifica e tecnolégica, bem
como de outros programas especiais dirigidos ao aperfeicoamento do ensino de
graduacao;

v) Manutencao de estudos visando a permanente atualizacdo do processos seletivos de
acesso a Universidade;

w) Articulacdo do ensino de graduacdo com programas especiais destinados a contribuir
para a melhoria do ensino fundamental e ensino médio;

X) Promocéo da prética da pesquisa e da extensdo em todos os cursos de graduacao.

8.2 POs-Graduacgao e Pesquisa

8.2.1 Politicas de Pés-Graduacdao

a) Promocédo de cursos de mestrado e doutorado interinstitucional (minter e dinter) para
capacitar o corpo de professores, com titulacdo de Mestre e Doutor;

b) Implementacdo do Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos que

melhorem os processos de gestédo do Estado;
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c) Consolidacdo dos cursos existentes e credenciados junto a Capes e expansado dos
programas de pés-graduacédo da UEA,

d) Promocéo de cursos de especializacdo vinculados as linhas de pesquisa da Institui¢éo,
objetivando preparar massa critica para futuros cursos stricto sensu;

e) Estabelecimento do Programa de Informacao Cientifica e Tecnoldgica;

f) Identificacdo de areas preferenciais para implantagdo de cursos de pés-graduacao que
representem para a UEA alternativas inovadoras, aproveitamento das potencialidades
e afirmacao de sua identidade;

g) Transformacdo da poés-graduacdo em eixo dindmico e revitalizador da melhoria da
graduacéo , da pesquisa e da extensdo na Universidade;

h) Incentivo as participacdes de professores visitantes nos programas de pés-graduacao
da UEA;

i) Atracao e fixacdo de professores/pesquisadores junto aos programas de pos-
graduacéo;

j) Consolidacao dos processos editoriais para as publicacdes dos programas de pés-
graduacédo da UEA,;

k) Promocao de relacdes de cooperacao e parcerias com programas de pés-graduacao
de outras instituicoes;

[) Fortalecimento das condi¢cdes de infra-estrutura e suporte ao desenvolvimento dos
programas de pés-graduacao;

m) Implantagcdo de novos programas de pds-graduacgdo que atenda as necessidades da
regido.

n) Interiorizagédo dos programas de stricto e lato sensu nos Centros de Estudos
Superiores da UEA

0) Promocéo de eventos (simposios, workshops e congressos) voltados para a
consolidagéo dos programas de pos-graduacao;

p) Incentivo e apoio aos programas de formacao e capacitacdo em nivel de

especializacdo, mestrado e doutorado junto as populagdes indigenas.
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8.2.2 Politicas de Pesquisa

a) Comprometimento e qualidade dos produtos das pesquisas realizadas na UEA, para
atendimento das prioridades do Estado do Amazonas;

b) Contribuicdo ao desenvolvimento regional por meio das éareas teméticas:
Desenvolvimento Sustentado; Ciéncias Sociais e Artes; Educacdo e Etno-Linguistica;
Tecnologia e Ciéncias Exatas; Ciéncias da Saude e Biotecnologia e Ciéncias
Ambientais;

c) Consolidacdo do Programa de Fomento a Iniciacéo Cientifica — PAIC;

d) Ampliagéo da Iniciagcdo Cientifica com o apoio do CNPq por meio do PIBIC;

e) Fortalecimento da parceria com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas — FAPEAM;

f) Fortalecimento da parceria com 6rgaos federais de apoio a pesquisa FINEP e CNPq;

g) Ampliagédo das bolsas de estudos para alunos de graduacgédo (iniciacdo cientifica) e de
pos-graduacao (lato sensu e stricto sensu);

h) Manutencéo e fortalecimento do apoio aos grupos de pesquisa;

i) Regulamentacdo das Normas de Pesquisa;

j) Fortalecimento da pesquisa em areas prioritarias, definidas pelo Planejamento
Estratégico;

k) Ampla divulgacdo dos resultados das pesquisas realizadas, das criagfes artisticas e
das tecnologias desenvolvidas na UEA;

[) Implantagdo do acompanhamento sistemético e avaliacdo permanente das pesquisas
na UEA;

m) Apoio a formacdo e a consolidacdo de grupos de pesquisa, através de programas
integrados as linhas prioritarias na universidade;

n) Criacdo e implantagdo de laboratorios tematicos para o desenvolvimento de pesquisas
de base tecnoldgica.

0) Promocéo da participagdo dos pesquisadores da UEA em eventos cientificos, nacionais

e internacionais.
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8.3 Extenséo e Assuntos Comunitarios

8.3.1 Politicas de Extensdo e Assuntos Comunitarios

a)

b)

f)

)
h)

)

Integracdo do ensino e da pesquisa com as demandas sociais, de forma a
comprometer a comunidade universitaria com a realidade social em todos os niveis,
articulando as rela¢des do saber académico com o saber popular;

Democratizacdo do conhecimento académico e a efetiva participagdo da sociedade
na vida universitaria;

Estimulo as praticas que contribuam para o desenvolvimento da consciéncia social e
politica;

Fomento ao desenvolvimento regional, econémico, social e cultural;

Contribuicdo ao desenvolvimento de novas concepgdes e praticas no ambito da
Universidade e a sistematizacdo do conhecimento produzido;

Desenvolvimento da inter-relacdo entre escola-professor-aluno-sociedade, baseada
na interacdo e influéncia matua, visando a complementaridade;

Contribuicdo para a formagéo profissional e de cidadania dos alunos;

Manutencdo de comunicacdo direta e efetiva com os mais diversos setores da
sociedade;

Instrumento na alternativa de produgcéo de conhecimento, de troca de experiéncias e
concretizacao de agOes transformadoras entre a Universidade e a sociedade;
Ampliagcéo de ag¢des que contribuam para a melhoria da qualidade de vida do cidad&o
na capital e no interior;

Implantacéo de programas regulares de educacao continuada;

Estimulo a programas multidisciplinares permanentes junto a comunidade;

Incentivo ao desenvolvimento da informacdo, avaliacdo, gestdo e divulgagdo das
acOes de extenséo;

Expansao e consolidacao de programas de extensao existentes, buscando integracéo
continua ao ensino e a pesquisa e considerando o compromisso social da
Universidade;

Implantacéo de programas regulares direcionados a educacao continuada.
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Il — GESTAO INSTITUCIONAL

1. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVO - ACADEMICA

1.1 Organograma

A seguir, serdo apresentados dois organogramas: o vigente, ora defasado; e outro,

condizente ao real estagio de consolidacdo e reestruturacdo da UEA, porquanto cria

novos mecanismos em seu bojo a fim de contemplar ao maximo seus propdsitos.

Assim, vé-se a necessidade de propor alteragdes no que diz respeito a organizagao

administrativo-académica da UEA para o bom andamento de sua politica de governanca e

expansao.

1.1.1 Organograma Institucional — Atual

e [ ———1]
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1.1.2 Organograma Institucional - Proposta

CELIBERNC D COLETIVA
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1.2 Organizagdo Administrativa

1.2.1 De Deliberagao Coletiva
» Conselho Curador
= Conselho Universitario
» Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensédo e assuntos Comunitarios
» Conselho de Planejamento e de Administragéo
» Conselho Académico
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1.2.2 De Gestao
* Reitoria
1.2.3 Orgaos de Assisténcia Direta
» Gabinete do Reitor
» Procuradoria Juridica
» Auditoria
» Assessoria
» Secretaria Geral
= Coordenadoria Central da Qualidade do Ensino
» Biblioteca Central
= Centro de Processamento de Dados

» Centro de Produgéo de Imagens

1.2.4 Orgaos de Atividades-meio
Pré-Reitoria de Planejamento
» Coordenadoria de Planejamento Institucional
» Coordenadoria de Planejamento Orgamentario
» Coordenadoria de Contratos e Convénios

» Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo

Pré-Reitoria de Administracao

Coordenadoria de Administracdo e Financas

Coordenadoria de Administracao Predial

Coordenadoria de Gestao de Pessoas

Coordenadoria de Logistica e Operacdes

1.2.5 Orgéaos de Atividades-fim
Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgéo
» Coordenadoria de Apoio ao Ensino de Graduacao
» Coordenadoria de Acompanhamento de Discente

» Coordenadoria de Acompanhamento de Docente

PDI
2007-2011
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» Coordenadoria de Registro de Diplomas e Certificados

» Coordenadoria Central de Projetos Especiais

Pré-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacao e Pesquisa

» Coordenadoria de Pés-graduacao

» Coordenadoria de Pesquisa

Coordenadoria de Editoracdo

Pro-Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios

1.3 Org

Coordenadoria de Extensdo das Cidades
Coordenadoria de Assuntos da Comunidade Académica

Coordenadoria de Relac¢des Estudantis

anizacédo Académica

1.3.1 Organizacdo Académica na Capital

1.3.2 Or

Escola Normal Superior

Escola Superior de Artes e Turismo
Escola Superior de Ciéncias da Saude
Escola Superior de Ciéncias Sociais
Escola Superior de Tecnologia

Centro de Estudos Superiores do Tropico Umido

ganizacdo Académica no Interior

Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara
Centro de Estudos Superiores de Parintins
Centro de Estudos Superiores de Tabatinga
Centro de Estudos Superiores de Tefé
Centro de Estudos Superiores de Labrea

Centro de Estudos Superiores de Presidente Figueiredo

PDI
2007-2011
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Centro de Estudos Superiores de Sao Gabriel da Cachoeira

* Nducleo de Ensino Superior de Boca do Acre
* Nducleo de Ensino Superior de Carauari

* Ndcleo de Ensino Superior de Coari

* Ndcleo de Ensino Superior de Eirunepé

* Ndcleo de Ensino Superior de Humaita

* Ndcleo de Ensino Superior de Manacapuru
* Ndcleo de Ensino Superior de Manicoré

* Nducleo de Ensino Superior de Maués

* Nducleo de Ensino Superior de Novo Aripuana

1.4 Orgéaos de Deliberagédo Coletiva: atribuigdes, competéncias e composigéo

1.4.1 Conselho Curador

O Conselho Curador é o 6rgado colegiado de carater consultivo e deliberativo da politica
administrativa e de gestdo da Universidade do Estado do Amazonas — UEA, em assuntos

de alta relevancia, e tem a seguinte composicao:

| - Membros natos:
a) Reitor;
b) Vice-Reitor;
c) Secretario de Estado de Ciéncia e Tecnologia;
d) Secretario de Estado da Administracdo, Coordenacéo e Planejamento;
e) Secretario de Estado da Cultura, Turismo e Desporto;
f) Secretério de Estado de Educacgéo e Qualidade de Ensino;
g) Secretario de Estado de Saude;

h) Secretario de Estado da Fazenda.

Il - Membros designados:
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a) um representante do Conselho Estadual de Educagéo;
b) um representante da Classe Empresarial; e

c) um representante de Institui¢cdes cientifica e de Educacdo Superior reconhecidas;

Compete ao Conselho Curador, estabelecer as politicas e diretrizes gerais administrativas
da Universidade do Estado do Amazonas — UEA, bem como promover a viabilizacdo de
planos, programas e projetos que objetivem o fortalecimento institucional e,

especialmente:

a) deliberar sobre a alienacéo de bens;

b) aprovar a realizacdo de operacdes de créditos, bem como a celebracdo de convénios,
acordos, contratos e demais ajustes com entidades publicas, ou privadas estrangeiras,
gue importem compromisso para com a Universidade do Estado do Amazonas — UEA;

c¢) decidir sobre a aceitacdo de doacdes e subvencgdes;

d) apreciar a proposta orcamentaria anual da Universidade do Estado do Amazonas —
UEA, observadas as diretrizes e orientacdes gerais governamentais;

e) examinar como instancia recursal seguinte ao Reitor, processos de licitacao, desde que
guestionada a regularidade do procedimento ou denunciado o descumprimento de
contrato dele decorrente;

f) julgar os recursos interpostos de decisbes administrativas do Reitor;

g) opinar sobre o desempenho da Universidade do Estado do Amazonas — UEA, e
assegurar a participacao da sociedade nos assuntos relativos a sua administracao;

h) encaminhar ao Reitor subsidios para a fixacdo das diretrizes e da politica de gestéo
administrativa da Universidade do Estado do Amazonas — UEA;

i) opinar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pelo Reitor, pelo Conselho

Universitario ou por seus membros.

1.4.2 Conselho Universitario
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O Conselho Universitario € o 6rgdo colegiado de carater normativo, consultivo e
deliberativo da politica académica e administrativa da Universidade do Estado do

Amazonas — UEA, e tem a composicao seguinte:

a) o Reitor, como seu Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum;
b) o Vice-Reitor, como Vice-Presidente;

c) os Pré-Reitores;

d) os Diretores das Unidades Académicas;

e) um representante do corpo técnico-administrativo;

f) um representante discente de cada unidade académica;

g) o presidente do Diretério Central dos Estudantes;

h) dois representantes da comunidade.

O Conselho Universitario tem, dentre outras, as seguintes competéncias:

a) aprovar o Plano de Gestéo elaborado pelo Reitor;

b) aprovar o calendéario académico;

c) apreciar o relatorio anual da Reitoria;

d) deliberar sobre a criacdo ou extingédo de cursos de graduagéo e pos-graduacao;

e) decidir sobre a criagéo ou extingdo de unidades académicas, bem como de centros de
estudos superiores ou nucleos de ensino superior, na capital ou no interior do Estado;

f) recomendar acordos e convénios com Entidades nacionais ou estrangeiras, que
envolvam o interesse da Universidade do Estado do Amazonas — UEA;

g) aprovar o Regulamento Geral da Universidade do Estado do Amazonas — UEA,

h) julgar como instancia recursal ultima, infragbes disciplinares cometidas por alunos,
professores ou servidores técnico-administrativos;

i) decidir, em processo regular, sobre a intervengdo em qualquer unidade académica,
recomendando a exoneracao dos dirigentes, quando for o caso;

j) apreciar vetos do Reitor a decisdes de 6rgao colegiado em matéria académica e
administrativa;

k) deliberar sobre a concesséo de titulos honorificos;
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[) dispor sobre as solenidades de colacdo de grau;

m) decidir os Recursos interpostos de decisfes dos demais 6rgaos, assim como de atos
do Reitor, em matérias académicas e administrativas;

n) planejar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento de todas as atividades académicas
e administrativas da Universidade do Estado do Amazonas — UEA, provendo meios
para o seu aperfeicoamento;

0) opinar sobre matéria de sua competéncia, encaminhada por qualquer 6rgdo da
Universidade;

p) examinar os balancetes, o balanco anual e as prestacdes de contas da Universidade
do Estado do Amazonas — UEA, como medida prévia ao seu encaminhamento ao
Tribunal de Contas do Estado — TCE, ou Tribunal de Contas da Unido - TCU, quando
for o caso, tomando conhecimento do movimento contébil e determinando as medidas
saneadoras adequadas;

q) aprovar o Plano Anual de Trabalho e o Orgamento Analitico da Universidade do Estado
do Amazonas — UEA,

r) exercer outras atribuicbes decorrentes de Lei, deste Estatuto, bem como do

Regulamento Geral, em matéria de sua competéncia.

1.4.3 Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Assuntos Comunitarios

O Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Assuntos Comunitarios € o érgao colegiado
de carater normativo, consultivo e deliberativo da politica académica e administrativa da

Universidade do Estado do Amazonas — UEA, e tem a composi¢ao seguinte:

a) o Reitor, como seu Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum;
b) o Vice-Reitor, como Vice-Presidente;

c) os Pré-Reitores das atividades-fim;

d) um representante coordenador de curso de cada unidade académica;

e) um representante docente por unidade académica;

f) um representante discente de cada unidade académica.
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O Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Assuntos Comunitarios tem, dentre outras,

as seguintes competéncias:

a) estabelecer as politicas académicas da Instituicdo, inclusive aquelas relativas a
aprovacao de projetos que envolvam mais de uma unidade académica;

b) aprovar o calendario académico;

c) opinar sobre a criagcao ou extingdo de cursos de graduacao e pds-graduacgao;

d) aprovar projetos de pesquisa e de atividades de extenséo e pds-graduacgao;

e) recomendar acordos e convénios com Entidades nacionais ou estrangeiras, que
envolvam o interesse das Unidades Académicas da Universidade do Estado do
Amazonas — UEA;

f) aprovar curriculos e alteracdo curriculares de cursos encaminhados pelas unidades
académicas responsaveis por sua oferta;

g) julgar infracdes disciplinares cometidas por alunos ou professores;

h) dispor sobre as solenidades de colacdo de grau;

i) planejar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento de todas as atividades académicas
da Universidade do Estado do Amazonas — UEA, provendo meios para 0 seu
aperfeicoamento;

j) fixar anualmente o nimero de vagas para o concurso vestibular;

K) opinar sobre matéria de sua competéncia, encaminhada por qualquer 6rgdo da
Universidade;

[) exercer outras atribuicbes decorrentes de Lei, deste Estatuto, bem como do

Regulamento Geral, em matéria de sua competéncia.
1.4.4 Conselho de Planejamento e de Administragao
O Conselho de Planejamento e de Administracdo é o 0Orgdo colegiado de carater
normativo, consultivo e deliberativo da politica administrativa da Universidade do Estado

do Amazonas — UEA, e tem a composi¢éo seguinte:

a) o Reitor, como seu Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum;
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b) o Vice-Reitor, como Vice-Presidente;

c) os Pré-Reitores das atividades-meio;

d) os Diretores das Unidades Académicas;

€) um representante do corpo técnico-administrativo;

f) um representante docente de cada unidade académica,;

g) o Presidente do Diretorio Central dos Estudantes.

O Conselho de Planejamento e de Administragdo tem, dentre outras, as seguintes

competéncias:

a) estabelecer as politicas administrativas da Instituicdo, inclusive aquelas relativas a
aprovacao de projetos que envolvam mais de uma unidade académica;

b) propor as politicas administrativas da Instituicao;

C) aprovar projetos que envolvam gestdo administrativa;

d) recomendar acordos e convénios com Entidades nacionais ou estrangeiras, que
envolvam o interesse da Universidade do Estado do Amazonas — UEA;

e) julgar infragdes disciplinares cometidas por servidores técnico-administrativos;

f) opinar sobre matéria de sua competéncia, encaminhada por qualquer 6rgao da
Universidade;

g) encaminhar ao Reitor subsidios para a fixacdo das diretrizes e da politica de gestao
administrativa da Universidade do Estado do Amazonas — UEA;

h) exercer outras atribuicbes decorrentes de Lei, deste Estatuto, bem como do

Regulamento Geral, em matéria de sua competéncia.

1.4.5 Conselho Académico

O Conselho Académico é o érgao consultivo, deliberativo e de fiscalizacdo das atividades

da Unidade Académica e tem a seguinte composigao:

a) o Diretor da unidade, como seu Presidente, com voto de qualidade, além do voto
comum;

b) o Coordenador Pedagdgico de cada curso da Unidade;
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C) um representante discente;

d) um representante do corpo técnico-administrativo;

Ao Conselho Académico compete:

a) deliberar sobre o Plano anual das atividades académicas da unidade;

b) velar pela compatibilizacdo dos planos, programas e ac¢des dos Cursos da Unidade;

c) apreciar o relatério anual da Diretoria;

d) aprovar projetos de pesquisa e de atividades de extensdo da Unidade, para
encaminha-los a Pré-Reitoria competente;

e) aprovar curriculos e alteracdes curriculares da Unidade, para submeté-los ao Conselho
Universitario;

f) propor ao Conselho Universitario a criagdo de novos cursos;

g) decidir, em primeira instancia, recursos interpostos contra decisdes do Diretor.

1.5 Orgé&os de apoio as atividades académicas

MURAKI

A Fundacédo de Apoio Institucional Muraki € uma instituicdo de apoio a Universidade do
Estado do Amazonas — UEA, criada em 1999 e que tem, entre seus objetivos o de
promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, as atividades artisticas e culturais, a
preservacdo do meio ambiente e as relacbes institucionais entre a Universidade do

Estado do Amazonas — UEA, a comunidade universitéria e a sociedade.
1.6 Autonomiada IES em relagdo a Mantenedora
A Universidade do Estado do Amazonas foi criada com a natureza juridica de fundacao

publica e integra a Administracdo Indireta do Poder Executivo, vinculada a Secretaria do

Estado de Ciéncia e Tecnologia.
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A autonomia administrativa, financeira, pedagdgica, disciplina e de gestdo da
Universidade do Estado do Amazonas esta prevista no art. 2°, do Decreto n° 21.963, de
27 de junho de 2001, que aprovou o Estatuto da UEA. A autonomia inclui as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Os recursos financeiros para manutencdo da Universidade do Estado do Amazonas séo
provenientes do Fundo de Desenvolvimento do Ensino Superior — FUNDES, instituido

pelo Governo do Amazonas.

1.7 Relacbes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas

Organizada nos temos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e segundo as
ordenagfes emanadas do Conselho Estadual de Educagédo do Estado do Amazonas, a
UEA se apresenta a sociedade como prestadora de servigos relevantes ao Estado para
cumprir uma funcgéo social: formar as geragfes para o exercicio profissional nas diversas
carreiras, reproduzir e gerar conhecimentos, difundir o saber e contribuir para o

desenvolvimento do Estado, fun¢des tipicas das universidades tradicionais.

Para executar essa missdo mantém intensas relacbes com as Instituicdes publicas,
orientando suas ag¢fes formadoras em consonéncia com as politicas publicas, mas,
também, proporcionando formacao continuada aos quadros de servidores publicos para
que possam exercer melhor o seu mister e ampliar a eficacia da gestdo dos negdcios

publicos.

Por depender diretamente do bom funcionamento e da prosperidade do setor produtivo
gue gera empregos, renda, impostos e recolhimento para o Fundo de Manutencdo da
UEA e das Agéncias de Fomento do Estado, a UEA nao pode descurar de suas tarefas de
fortalecimento da iniciativa privada, orientando, também as ac¢fes em funcdo das

necessidades do mundo do trabalho e da producéo.

O servico prestado a ambos os setores inscrevem-se dentro do que se pode chamar de

universidade corporativa, com duas vertentes: uma no setor publico e outra no setor
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privado. As duas promovem a educacdo continuada, aperfeicoando e melhorando
processos e produtos, além de prestar servicos de assessorias e consultorias com o seu

pessoal especializado.

A terceira dimensdo da UEA decorrerd do sucesso nas duas primeiras dimensdes (a
tradicional e a corporativa): a universidade aberta, estendendo seus servicos de ensino e
pesquisa aos sujeitos sociais que demandam a universidade para atender as suas
necessidades corporativas, coletivas ou individuais, em ritmos, tempos e espacos

diferenciados.

A Universidade do Estado do Amazonas possui relagdes com Instituicbes de maneira
formal e se materializaram através de Convénios, Acordos de Cooperacdo, Contratos
entre outros meios regulados juridicamente, que estabelecem ligacao entre as partes. Os

instrumentos juridicos formalizados entre a UEA e outras Instituicdes foram os seguintes:

e Ticket Servicos S/A - Fornecimento de Vales-Refeicdo para os alunos do Centro de

Ensino Superior de Parintins - UEA.

e Dantas Transportes e Instalacfes Ltda - Servicos de Locacdo de veiculos para

atender as necessidades de locomocgéo da UEA.

e Globalservice Vigilancia e Seguranca Ltda - Servicos de Vigilancia e Seguranca

armada nas instalac6es da UEA.

e Thyssen Sur Elevadores e Tecnologia S/A - Servicos de Manutencdo e Assisténcia

Técnica dos elevadores da UEA.

e Instituto das Missionarias Franciscanas Maria no Brasil - Locacdo de imoével para

desenvolvimento das atividades académicas no municipio de Tefé/AM.

e Colorparts Tecnologia Ltda — Prestagéo de servigos de reprografia nas unidades da

UEA na capital e interior do Estado.

¢ PRODAM — Processamento de Dados do Amazonas S/A — Prestacao de servicos de

processamento do Sistema de Cadastro e Folha de pagamento de Pessoal - UEA.
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e Elemento Servicos Empresariais Ltda — Prestacdo de servicos de manutencdo,

limpeza, conservacdo, higienizacdo e jardinagem nas dependéncias internas e
externas da UEA.

e Fundacédo de Apoio Institucional Muraki — Prestacdo de servigcos de apoio gerencial

e operacional de Projetos de Graduacéo e Extenséo.

e Instrumental Técnico Ltda — Prestacdo de servicos de manutencdo e assisténcia

técnica nos laboratérios da UEA.

e Tecnenge Tecnologia Civil Ltda — Prestacéo de servi¢cos de engenharia ampliagcdo do

Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara/UEA.
e Manaus Energia S/A — Prestacdo de servico de fornecimento de energia elétrica para
as unidades da UEA.

e Alberto da Silva Maia - Locacao de imével urbano no Municipio de Itacoatiara para os

alunos do sexo masculino do Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara/UEA.

e Maria_Gracilda Ferreira_Marques - Locacdo de imével urbano no Municipio de

Itacoatiara para os alunos do sexo feminino do Centro de Estudos Superiores de
Itacoatiara/UEA.

e Vema Construcbes e Comércio Ltda - Prestacdo de servicos de engenharia

construcdo do Centro de Estudos Superiores de Labrea/UEA.

e Sinetram — Sindicato das Empresas de Transportes de Passageiros — Prestacao

de servicos de fornecimento de passagem aos alunos dos cursos de Medicina,
Odontologia e Enfermagem, oriundos do interior do Estado.

e Fundacdo Getulio Vargas — FGV - Execucdo de Mestrado Interistitucional em

Administracao Publica.

e Elevadores Atlas Schindler — Prestacdo de servico de manutencdo preventiva,

corretiva, assisténcia técnica e reposicado de pecas nos elevadores do Ed. Prof. Samuel
Benchimol da UEA.

e Rudary Prestadora de Servicos do Amazonas Ltda - Prestacdo de servico de

manutencdo predial e jardinagem nas dependéncias do Ed. Samuel Benchimol da
UEA.
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e Campus — Centro Educacional Ltda - Locacao de salas de aula localizadas no imovel

situado na Av. Prof. Nilton Lins, para realizacao de disciplinas do Curso de Odontologia
- UEA.

e Uatumda Empreendimentos Turisticos Ltda - Prestacdo de servigso de fornecimento

de passagens aéreas para os professores do Curso de Licenciatura Indigena do Alto -
Solimdes - UEA.

e Costa Rica Servicos Técnicos Ltda - Prestacdo de servicos de manutencao

preventiva, corretiva e reposi¢do de pecgas dos equipamentos de refrigeracdo em geral
das unidades da UEA na capital e interior.

e AMAZONPREV — Fundo Previdenciario do Estado do Amazonas - Locacdo do

imével situado na Av. Darcy Vargas com Djalma Batista, onde funciona a Escola

Normal Superior - UEA.

e Miguel Brito de Souza e Maria Helena Castro de Souza - Locacao de imével situado
a Rua Comendador Clementino n° 449-Centro - Almoxarifado Central da UEA.

e Parintur Hotéis e Turismo Ltda - Prestacao de servicos de hospedagem com café da

manh4, troca de roupa de cama e banho, para alunos do Centro de Estudos Superiores
localizados nos municipios de Tefé e Parintins/AM.

e Suframa, Unisol, Fuam, Inpa, Fmt/Am, Fhemoam, Cpaa/Embrapa e Ipaam -
Execucdo do "PROGRAMA MULTI-INSTITUCIONAL DE POS-GRADUACAO EM

BIOTECNOLOGIA", em nivel de doutorado, envolvendo as principais instituicdes de

Ensino e Pesquisa de Manaus.

e EMBRAPA - Concessdo de estagios de complementacdo educacional para 0s
estudantes da UEA.

e Suframa - Viabilizar a execucédo dos Programas: Mestrado em Automacéo; Mestrado
em Telecomunicagdes; Mestrado em Biotecnologia; Doutorado em Doencgas Tropicais e
Infecciosas e dos Projetos: Acelera Amazonia; Disseminacdo da Cultura Exportadora
da Amazoénia ocidental e Areas de Livre Comércio.

e Flextronics International da Amazdnia Ltda - Prestacdo de servigos de pesquisa e

desenvolvimentos tecnoldgicos.

e Sony da Amazdbnia Ltda - Prestacdo de servicos de pesquisa e desenvolvimentos

tecnoldgicos.
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e Vitelcom Brasil Ltda - Prestacdo de servicos de pesquisa e desenvolvimentos

tecnologicos.

e Evadin Industrias Amazbénia S.A - Prestacdo de servicos de pesquisa e

desenvolvimentos tecnoldgicos.

e Nokia do Brasil Tecnologia Ltda - Prestacdo de servicos de pesquisa e

desenvolvimentos tecnolégicos.

e Amazonas e Amazon P C ltda - Prestacdo de servicos de pesquisa e

desenvolvimentos tecnoldgicos.

e Siemens Eletroeletrénica S.A - Prestacdo de servicos de pesquisa e

desenvolvimentos tecnolégicos.

e Videolar S.A - Prestacao de servicos de pesquisa e desenvolvimentos tecnolégicos.

e Fundacdo Rede Amazonica - Estabelecer regularmente um programa de cooperacao
técnico-cientifico-educacional entre a UEA e a REDE AMAZONICA.

e Universidade de Sevilha — Realizac&o de intercambio académico e cultural.

¢ Instituto Arte na Escola - Disseminacao do "Projeto Arte na Escola (PAE)".

e Secretaria de Estado de Seguranca Publica - Conjugacdo de recursos materiais,

humanos e técnicos para a realizacdo de atividades pratica de ensino e estagio
curricular, na area de saude, dos docentes e discentes da Universidade do Estado do
Amazonas nas dependéncias do Instituto Médico Legal.

e Fundacédo Hospital Adriano Jorge - Conjugacao de recursos materiais, humanos e

técnicos para a realizacdo de atividades pratica de ensino e estagio curricular, na area
de salde, dos docentes e discentes da Universidade do Estado do Amazonas nas
dependéncias da Fundacao Hospital Adriano Jorge.

e Fundacdo de Dermatologia Tropical e Venereologia Alfredo da Matta - Conjugacao

de recursos materiais, humanos e técnicos para a realizacdo de atividades pratica de
ensino e estagio curricular, na area de saude, dos docentes e discentes da
Universidade do Estado do Amazonas nas dependéncias da Fundacdo de
Dermatologia Tropical e Venereologia Alfredo da Matta.

e Fundacdo de Medicina Tropical - Conjugacdo de recursos materiais, humanos e

técnicos para a realizacao de atividades pratica de ensino e estagio curricular, na area
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de salde, dos docentes e discentes da Universidade do Estado do Amazonas nas
dependéncias da Fundacao de Medicina Tropical.

e Fundacdo de Hematologia e Hemoterapia do Amazonas - Conjugacgao de recursos

materiais, humanos e técnicos para a realizacdo de atividades pratica de ensino e
estagio curricular, na area de saude, dos docentes e discentes da Universidade do
Estado do Amazonas nas dependéncias da Fundagdo de Hematologia e Hemoterapia
do Amazonas.

e Fundacédo Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas - Conjugacao

de recursos materiais, humanos e técnicos para a realizacdo de atividades pratica de
ensino e estagio curricular, na area de saude, dos docentes e discentes da
Universidade do Estado do Amazonas nas dependéncias da /Fundagéo Centro de
Controle de Oncologia do Estado do Amazonas.

e Secretaria_de Estado da Saude - Conjugacdo de recursos materiais, humanos e

técnicos para a realizacdo de atividades pratica de ensino e estagio curricular, na area
de saude, dos docentes e discentes da Universidade do Estado do Amazonas nas
dependéncias das Unidades Hospitalares e Ambulatoriais que constituem a rede
publica estadual de saude, em Manaus e no interior do Estado.

e INCRA - Curso de Licenciatura para a formacgédo de professores, trabalhadores rurais
gue residem em area de Projetos de Assentamentos, nos Estado de Roraima e
Amazonas.

e Programa das Nacdes Unidas p/o Desenvolvimento — PNUD e Programa

Voluntario das Nacdes Unidas - UNV - Alinhar as acbes da UEA aos ODMs.

Objetivos fixados pela Assembléia do Milénio: 1) Erradicar a extrema pobreza e a fome;
2) Atingir o ensino basico universal; 3) Promover a igualdade entre 0os sexos e a
autonomia das mulheres; 4) Reduzir a mortalidade infantil; 5) Melhorar a saude
materna; 6) Combater o HIV/AIDS, a Malaria e outras doencas; 7) Garantir a
sustentabilidade ambiental; 8) Estabelecer uma parceria mundial p/o desenvolvimento.

e Associacdo Amazonense dos Municipios - Conjuncdo de esforgcos entre os

participes mediante a utilizacdo de tecnologias, recursos humanos, materiais cientificos
disponiveis, visando a implementacao conjunta de programas, projetos e atividades de

ensino, pesquisa e extensdo, envolvendo as diversas areas do conhecimento humano.
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e Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso - Regular a relacdo de

reciprocidade entre as signatarias no que se refere a mobilidade de discentes de
graduacdo, criando, para tanto, o doravante denominado PROGRAMA DE
MOBILIDADE DISCENTE.

e Centro de Estudos Sociais da Faculdade de Economia da Universidade de

Coimbra - Cooperacao institucional a realizar-se nas seguintes formas: a) troca de
publicacdes cientificas; b) organizacdo de simpdésios, seminarios, conferencia
cientificas bilaterais ou multilaterais, sobre temas acordados; c) permuta de estudantes
para tutela e/ou investigagdo com o objetivo de pds-graduacdo; d) permuta de
investigadores e docente para trabalho cientifico, consultas, seminarios, estagios e
familiarizagdo com investigacao realizada pelas partes; e) organizacao e realizagao de
investigacdo comum e edigao posterior do trabalho cientifico.

e Fundacdo Getulio Vargas — Estabelecimento de bases gerais de cooperacao técnica

entre as participes em projetos de ensino interinstitucional em nivel Stricto-Sensu.

e TRF 12 REGIAO/ Secéo Judiciaria do Estado do AM - Propiciar os alunos dos cursos

de graduagcdo da UEA, regularmente matriculados e com frequéncia efetiva, a
realizacdo do estagio nas instalacdes da seccional.

e TRT 112 Regido - Prestacdo de apoio as atividades da Justica Itinerante no Estado do

Amazonas, quando do deslocamento temporario de Juizes e servidores das Varas de
Trabalho aos municipios de sua jurisdicdo para a realizacdo de audiéncias e demais
funcgdes judiciais.

e Banco da Amazbnia S.A - Realizagdo de estagio na Agéncia do Banco, de alunos da

UEA, com vistas a propiciar-lhes complementacdo do ensino e da aprendizagem,
através de experiéncias praticas nas suas respectivas linhas de formacéao.

e Tribunal de Justica do Estado do AM — Celebracdo de convénio no sentido de validar

0 estagio desempenhado, no ambito do Primeiro Convenente, nas Varas dos Juizados
Especiais da Comarca de Manaus e Projeto Justica Itinerante por académicos do
Curso de Direito, matriculados junto ao Segundo Convenente, nas atividades
conciliatérias e de Secretaria de Vara dos Juizados Especiais e do Projeto Justica
Itinerante do Primeiro Covenente, a fim de que a execucdo de tais encargos pelos

referidos estudantes/estagiarios lhes possibilite a complementacdo de carga horéria
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minima a que estdo submetidos por for¢a da Portaria do MEC N°. 1886 de 30/12/1994,
no que importa as disciplinas das atividades praticas que fazem parte das diretrizes
curriculares do curso de Direito.

e Fundacdo Universidade de Brasilia — Celebracdo de convénio no sentido de

estabelecer parcerias entre os participes, com vistas a implantacdo de Programa de
Formacdo e Aperfeicoamento de Quadros Docentes e Técnicos em Nivel de Pos-
Graduacéao Strictu Sensu em Desenvolvimento Sustentavel, nas &reas de concentracéo
de Politicas e Gestdo Ambiental e Politica e Gestdo de Ciéncia e Tecnologia.

e Universidade Federal do Parand, Universidade Nacional de Costa Rica e a

Universidade Catdlica de Santos - Estabelecer uma Cooperacdo mutua ampla entre
a UFPR, UEA, a UMA e a UNISANTOS, visando desenvolver em conjunto: a) visitas e

intercambio de professores e estudantes,objetivando a realizagdo da pesquisa, ensino,

extensdo e gestdo universitaria bem como conferéncias, seminarios, constituicdo de
grupos de trabalho e programas comuns de curto,médio e longo prazos em diversas
areas académicas; b) cursos de diferentes niveis e espécies para o corpo docente e
discente; c) intercambio de informacdes bibliograficas (livros, revistas, jornais,
periodicos, etc.); d) facilidade para o acesso e a pesquisa em arquivos, laboratérios e
bibliotecas das respectivas instituigdes.

e Ministério de Educacdo Superior de Cuba — Cooperacdo interinstitucional visando a

participacéo de professores visitantes para ministrarem atividades académicas.

e Defensoria Publica do Estado do Amazonas - Celebracdo de convénio visando

permitir aos estudantes de nivel superior do curso de Direito da UEA, regularmente
matriculados a partir do 7° periodo, e que prestem estagio junto a Defensoria Publica, o
aproveitamento de horas de estagio, visando a complementacdo de carga horaria
minima prevista para o estagio académico obrigatorio.

e INMET - Instalacdo, operacdo e manutencdo de uma Estacdo Meteoroldgica
Automaética, localizada na Estrada Odovaldo Novo, s/n® - Estrada do Aeroporto,
Parintins/AM, especificamente no Centro de Estudos Superiores de Parintins da UEA.

e FAPEAM - Concessédo de incentivo a pesquisa e pds-graduacdo no ambito da UEA,
através de concessdo de bolsas de estudo e financiamento de programas e projetos

institucionais.
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e Universidade do Porto - Portugal - Estabelecimento de a¢cBes voltadas ao estimulo e

realizacdo de programas de cooperacao cientifica, cultural e técnica, respeitada a
competéncia legal privativa das partes signatarias.

e Centro Federal de Educacdo da Tecnolégica do Amazonas — CEFET - Envidar

esforgos reciprocos para desenvolver programas, projetos e atividades, pesquisas de
interesse comum, formacdo, capacitacdo e treinamento de recursos humanos,
orientacdo de dissertacOes e teses, participacdo em bancas examinadoras de mestrado
e doutorado e intercambio de pessoal visando contribuir para o desenvolvimento da
Regido Amazodnica, em todas as areas de conhecimento e de interesse das respectivas
instituicoes.

e Fundacion por el Progreso de Andalucia, a Asociacion Andaluza de derecho,

Meio Ambiente y Desarrolo Sostenible - Fomentar a colaboragéo dos participes a fim

de que se desenvolvam atividades conjuntas na area de formacdo e pesquisa, assim
como em atividades praticas dirigidas a alunos universitarios.

e Procuradoria Geral do Estado do Amazonas — Celebracdo de convénio visando

permitir aos estudantes de nivel graduacdo em Direito da UEA que prestem estagio
Junto a PGE, o aproveitamento de horas de estagio, para complementar carga horaria
minima prevista para estagio académico obrigatorio.

e FINEP - Viabilizacdo de projetos institucionais realizados entre a Financiadora,
entidades estaduais e a UEA.

e CAPES - Proporcionar melhores condi¢des para formacdo de recursos humanos de
alto nivel, a producdo e aprofundamento do conhecimento nos cursos de pos-
graduagéo, strictu sensu, oferecendo condi¢cdes adequadas ao desenvolvimento das
atividades de poOs-graduacdo, mediante a concessao de bolsas de estudo e demais
recursos a elas vinculadas, previstos nos programas Demanda Social, Programa de
Apoio a Pos-Graduagdo, Programa Institucional de Capacitacdo Docente e Técnica e
Programa de Qualificagdo Institucional.

e BENQ Eletrénica Ltda - Estabelecimento de um programa de pesquisa e

desenvolvimento, formacdo e treinamento de recursos humanos em ciéncia e
tecnologia, absorcéo e transferéncia de tecnologias, prestacao de servicos cientificos e

tecnoldgicos e a utilizacao de instalacdes e equipamentos.
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e Secretaria de Educacado Continuada, Alfabetizando e Diversidade - SECAD/MEC -

Formar professores indigenas em curso de carater especifico, que os habilite para o
exercicio do Magistério em todos os niveis da Educac¢éo Basica.

e Municipio de Urucurituba/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as

atividades do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de
Jovens e adultos, mediante coordenac¢éo pedagogica e operacional da UEA.

e Municipio de Urucara/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacao pedagdgica e operacional da UEA.

e Municipio de Uarini/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacéo pedagogica e operacional da UEA.

¢ Municipio de Tonantins/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades

do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacao pedagdgica e operacional da UEA.

e Municipio de Tefé/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacado pedagdgica e operacional da UEA.

e Municipio de Tabatinga/AM - Prestacéo de ajuda mutua para viabilizar as atividades

do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacao pedagdgica e operacional da UEA.

e Municipio _de S&o Sebastido _do Uatum&/AM - Prestacdo de ajuda mutua para

viabilizar as atividades do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro", de
alfabetizacao de Jovens e adultos, mediante coordenagéo pedagogica e operacional da
UEA.

e Municipio de S&o Paulo de Olivenca/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar

as atividades do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizagdo
de Jovens e adultos, mediante coordenacao pedagdgica e operacional da UEA.

e Municipio de Santo Antonio do Ica/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as

atividades do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizagéo de

Jovens e adultos, mediante coordenacgdo pedagogica e operacional da UEA.
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e Municipio de Santa Isabel do Rio Negro/AM - Prestacdo de ajuda mutua para

viabilizar as atividades do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de
alfabetizacao de Jovens e adultos, mediante coordenagéo pedagogica e operacional da
UEA.

e Municipio de Rio Preto da Eva/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as

atividades do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizagéo de
Jovens e adultos, mediante coordenacgéo pedagogica e operacional da UEA.

e Municipio de Pauini/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizagcdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacao pedagdgica e operacional da UEA.

e Municipio de Manicoré/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades

do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacdo pedagogica e operacional da UEA.

e Municipio de Manaquiri/AM - Prestacéo de ajuda mutua para viabilizar as atividades

do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacao pedagdgica e operacional da UEA.

e Municipio _de Manacapuru/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as

atividades do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizagédo de
Jovens e adultos, mediante coordenacgdo pedagogica e operacional da UEA.

e Municipio de Labrea/AM - Prestacao de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacao pedagodgica e operacional da UEA.

e Municipio de Jurua/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacao pedagdgica e operacional da UEA.

e Municipio de Itapiranga/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades

do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacéo pedagogica e operacional da UEA.

¢ Municipio de Itamarati/AM - Prestacéo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e

adultos, mediante coordenacao pedagdgica e operacional da UEA.
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e Municipio de Iranduba/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacéo pedagogica e operacional da UEA.

e Municipio de Humaita/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizagdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacao pedagdgica e operacional da UEA.

e Municipio de Guajard/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacao pedagdgica e operacional da UEA.

e Municipio de Envira/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacdo pedagogica e operacional da UEA.

e Municipio de Eirunepé/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades

do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacao pedagdgica e operacional da UEA.

e Municipio de Codajas/AM - Prestacéo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacéo pedagogica e operacional da UEA.

e Municipio de Coari/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizagdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacao pedagdgica e operacional da UEA.

e Municipio de Careiro _da Varzea/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as

atividades do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizagédo de
Jovens e adultos, mediante coordenacgdo pedagogica e operacional da UEA.

e Municipio de Careiro_Castanho/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as

atividades do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizagéo de
Jovens e adultos, mediante coordenacgéo pedagogica e operacional da UEA.

e Municipio de Carauari/AM - Prestagcdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e

adultos, mediante coordenacao pedagogica e operacional da UEA.
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e Municipio de Canutama/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades

do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacéo pedagogica e operacional da UEA.

e Municipio de Boca do Acre/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as

atividades do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de
Jovens e adultos, mediante coordenac¢éo pedagogica e operacional da UEA.

e Municipio de Boa Vista do Ramos/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as

atividades do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizagédo de
Jovens e adultos, mediante coordenac¢do pedagogica e operacional da UEA.

e Municipio de Beruri/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacéo pedagogica e operacional da UEA.

e Municipio de Barreirinha/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades

do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacao pedagdgica e operacional da UEA.

e Municipio _de Atalaia do Norte/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as

atividades do Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizagéo de
Jovens e adultos, mediante coordenacgdo pedagogica e operacional da UEA.

e Municipio de Anori/AM - Prestacdo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizagdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacao pedagdgica e operacional da UEA.

e Municipio de Alvardes/AM - Prestacéo de ajuda mutua para viabilizar as atividades do

Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro”, de alfabetizacdo de Jovens e
adultos, mediante coordenacao pedagogica e operacional da UEA.

e Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo - Promocao por parte da EPUSP-

PCS, de um Programa de Mestrado Interinstitucional em Engenharia Elétrica (PMIEE) a
ser oferecido a UEA pelo Departamento de Engenharia de Computacédo e Sistema
Digital da Escola Politécnica.

e THOMSON - Estabelecimento de um programa de pesquisa e desenvolvimento,

formacdo e treinamento de recursos humanos em ciéncia e tecnologia, absorgédo e
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transferéncia de tecnologias, prestacdo de servicos cientificos e tecnoldgicos e a
utilizacdo de instalacdes e equipamentos.

e Envision Ind. de Prod. Eletrénicos Ltda - Estabelecimento de um programa de

pesquisa e desenvolvimento, formacgéo e treinamento de recursos humanos em ciéncia
e tecnologia, absorcao e transferéncia de tecnologias, prestacéo de servigos cientificos
e tecnolégicos e a utilizagéo de instalagcdes e equipamentos.

e Universidade Federal de Pernambuco — UFPE - Cooperacdo Académica para a

promocdo do Curso de Pdés-Graduacdo Strictu Sensu, em Nivel de Doutorado, em
Engenharia Elétrica, por meio do Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Elétrica
do Departamento de Eletrénica e Sistemas do Centro de Tecnologia e Geociéncia da
Universidade Federal de Pernambuco, UEA como receptora, conforme decisdo e
normas oficiais da CAPES/MEC para o Doutorado Interinstitucional, turma fora da
sede.

e Ministério Publico/Procuradoria da Republica - PR/AM — Realizagcdo de convénios,

visando oportunizar aos alunos regularmente matriculados nos cursos da UEA a
realizacéo de estagio curricular naquela Instituicdo Ministerial.

e CHU BICHAT - CLAUDE BERNARD/FRANCA - Realizacdo de Programas de
cooperacao técnica-cientifica.

e CHU LA TIMONE — FRANCA - Programas de cooperacao técnico- cientifica.

e Universidade de Coimbra - Programas, projetos e atividades, pesquisas de interesse

académico, formacédo, capacitacdo e treinamento de recursos humanos, e orientacao
de dissertacdes e teses, participacdo em bancadas examinadoras de mestrado e
doutorado e intercambio pessoal visando contribuir para o desenvolvimento da Regido
Amazobnica, em todas as areas de conhecimento de interesse das respectivas
instituicoes.

e Universidade Estadual de Roraima - Programa de cooperagdo técnico-cientifica e

pedagdgica no planejamento de estudos e projetos de desenvolvimento regional na
pesquisa cientifica, tedrica e aplicada, na implantacdo de inovagéo tecnoldgica, na
capacitacdo de recursos humanos e no planejamento, execu¢cdo e acompanhamento

de projetos de extensao universitaria.
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e Universidade de LYON — SUD - Realizacdo de Programas de cooperacdo técnico-

cientifica.

e Fundacdo HEMOAM - Conjugacao de recursos técnicos, com o fim de estabelecer e

regulamentar um programa de cooperacgao técnico-cientifico entre os convenentes

e Universidade Federal de Roraima - Estabelecimento de acfes voltadas ao estimulo e

realizacdo de programas de cooperacdo cientifica, cultural e técnica, respeitada a
competéncia legal privativa das partes signatéria.

« MCT/INPA - Desenvolvimento de atividades conjuntas para implementacdo de
Programas de Pés-Graduacao, strictu sensu, Mestrado e Doutorado.

e Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP - Implantacdo de um Programa

interinstitucional de capacitacdo de docente em nivel de pds-graduacéo, Programa de
Po6s-Graduacédo em Odontologia, denominado Curso de Doutorado Interinstitucional em
Odontologia.

e SEDUC - Viabilizagdo e execucdo de acOes descentralizadoras no ambito do
Programa Brasil Alfabetizando/Programa de Letramento "Reescrevendo o Futuro",
visando a formacdo de Alfabetizadores, Coordenadores de Turma, Tradutores de
LIBRAS e Alfabetizagédo de Jovens e Adultos.

e UFAM - Intercambio de conhecimento e experiéncia e/ou qualquer outra atividade de
interesse comum nos campos de ensino, da pesquisa, da extensdo, da administracao
universitdria e da capacidade de pessoal, envolvendo Docentes, Técnicos-
Administrativos, alunos de graduacao e de pés-graduacao;

e Fundacédo Bradesco — Criacdo de um Centro de Inclusédo Digital (CID) composto por

laboratorio de Informatica a ser instalado no Centro de Estudos Superiores de Tefé da
UEA.

e Universidade Federal de Minas Gerais - Intercambio educacional, técnico e cientifico,

entre as partes, visando a geracao, ao desenvolvimento e ao aprimoramento do projeto
de pesquisa "Supressao da transmissédo da dengue c/armadilhas p/capturar mosquitos
MosquiTRAP e BG-Sentinel".

e CNPg - Atuacado conjunta visando propiciar o atendimento das estratégias de governo

na realizacdo de projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica e/ou de inovagao.
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e CETAM - Estabelecer um regime de mutua cooperacao técnica e cientifica entre os
participes pl/realizacdo de acdes e esforcos conjuntos em atividades de comum
interesse, tais como projeto de pesquisa, extensdo, concursos e processos seletivos
visando promover, incentivar e consolidar a estrutura da ciéncia, da tecnologia e da
inovacgéo do Estado.

2. ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

As normas de regulamentacdo do quadro de pessoal da UEA foram estabelecidas pela
Lei n° 3.098, que institui o Plano de Carreira e Remuneracdo do Magistério Publico
Superior da Universidade do Estado do Amazonas e a Lei n® 3.114, que institui o Plano de

Carreira e Remuneracédo dos servidores técnicos e administrativos.
2.1 Corpo Docente
2.1.1 Composicéo

s

O corpo docente € composto de 972 (novecentos e setenta e dois) professores que

desenvolvem suas atividades nas seguintes unidades académicas:

Escola Superior de Ciéncias da Saude 400 Professores
Escola Superior de Ciéncias Sociais 56 Professores
Escola Superior de Tecnologia 197 Professores
Escola Superior de Artes e Turismo 74 Professores
Escola Normal Superior 62 Professores
Centro de Estudos Superiores de Tabatinga 40 Professores
Centro de Estudos Superiores de Tefé 53 Professores
Centro de Estudos Superiores de Parintins 56 Professores
Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara 28 Professores
Centro de Estudos Superiores do Trépico Umido 06 Professores

2.1.2 Politicas de Qualificacao
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O Programa de Capacitacdo Docente tem por objetivo o aperfeicoamento técnico,
cientifico, cultural e artistico dos professores, na perspectiva da constru¢cdo de um padrao
de qualidade e de aprimoramento do desempenho das funcfes sociais da Instituicao.
Compreende programas de poOs-graduacdo, lato ou stricto sensu, atividades técnicas,

cientificas, culturais e artisticas realizadas em nivel estadual, nacional ou internacional.

Os seguintes principios norteiam a operacionalizacao do Programa:

» realizacdo de cursos de pos-graduacdo, lato ou stricto sensu, por administracéo direta;

» definicdo de prioridades de afastamento dos professores, de modo a possibilitar a
participagdo de, no maximo 20% (vinte por cento) do corpo docente de cada Unidade
Académica, salvo quando se tratar de programa local;

» obrigatoriedade de permanéncia do docente na Instituicdo por tempo igual ao dobro da
autorizacéo do afastamento, sob pena de ressarcimento a Universidade da remuneracéo
recebida no periodo em que esteve afastado para capacita¢do, em valores atualizados e
em parcela Unica,

» apresentacdo, pelo docente, de relatorio final a Unidade Académica onde tenha
exercicio, para avaliacao e demais providéncias que o caso requeira,

» ressarcimento de todas as despesas realizadas a Universidade, pelo professor que néao
concluir com éxito a capacitagdo, salvo motivo de forgca maior, aceito pelo Conselho
Universitario;

» 0 afastamento do docente para participar do Programa de Capacitacdo, mesmo que a
atividades se desenvolva na propria InstituicAo ou no local de exercicio do professor,

dar-se-& segundo a disciplina tracada pelo Conselho Universitario.

2.1.3 Plano de Carreira

A carreira do magistério superior da Universidade do Estado do Amazonas é composta de

1.000 (mil) empregos, estruturados em categorias, classes e niveis salariais.
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As categorias sdo as seguintes: professor doutor; professor mestre, professor especialista

e professor graduado.

As classes sdo em numero de cinco e a promocdo ocorre por titulacdo ou o mérito
académico. A promoc¢ao por mérito de titulagdo podera ocorrer em qualquer tempo, uma
vez comprovada pelo professor a obtencdo de novo grau de qualificacdo conferido por
instituicdo oficial ou reconhecida. A promog¢do por mérito académico ocorre apds a
permanéncia de no minimo de 3 (trés) anos na classe e depende da avaliacdo de

desempenho do professor.

2.1.4 Regime de Trabalho

Os professores sao submetidos aos seguintes regimes de trabalho:

*regime de vinte horas semanais, que obriga o professor a ministrar no minimo oito e no
maximo doze aulas semanais;
»regime de quarenta horas, que obriga o professor a ministrar no minimo doze e no

maximo vinte aulas semanais.
2.2 Cronograma e Plano de expansé&o do corpo docente
Nos proximos anos o corpo docente sera ampliado com os seguintes percentuais:
* 10% no ano de 2009
* 5% no ano de 2010
* 4% no ano de 2011
O perfil do quadro docente quanto ao regime de trabalho é o seguinte: 790 (setecentos e

noventa) professores em regime de trabalho de 40 horas e 182 (cento e oitenta e dois) em

regime de trabalho de 20 horas.
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Com relagéo a titulagédo o perfil do quadro docente existente é o seguinte: 158 (cento e
cinglienta e oito) doutores; 318 (trezentos e dezoito) mestres; 439 (quatrocentos e trinta e
nove) especialistas e 57 (cinqlienta e sete) graduados.

O perfil pretendido com relacéo a titulacdo do quadro docente para o periodo de vigéncia

do PDI é o seguinte:

2007 - 158 doutores - 318 mestres - 439 especialistas - 57 graduados.
2008 - 158 doutores - 318 mestres - 439 especialistas - 57 graduados.
2009 - 174 doutores - 350 mestres - 483 especialistas - 63 graduados.
2010 - 183 doutores - 368 mestres - 507 especialistas - 66 graduados.
2011 - 190 doutores - 383 mestres - 527 especialistas - 69 graduados.

O perfil pretendido com relacdo ao regime de trabalho do quadro docente para o periodo

de vigéncia do PDI é o seguinte:

2007 - 790 professores 40 h e 182 em regime de 20 h.
2008 - 790 professores 40 h e 182 em regime de 20 h.
2009 - 869 professores 40 h e 201 em regime de 20 h.
2010 - 913 professores 40 h e 211 em regime de 20 h.
2011 - 950 professores 40 h e 219 em regime de 20 h.

2.3 Corpo técnico/administrativo

2.3.1 Estruturacéo

7

O corpo técnico/administrativo € constituido de funcionarios que ocupam func¢des de
confianga. Com a vigéncia da Lei n°® 3.114 o corpo técnico/administrativo passou a ter a

seguinte estrutura:

= grupo técnico de nivel superior: bibliotecério; administrador; auditor; procurador.
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= grupo técnico de nivel médio: laboratorista; técnico em processamento de dados; técnico
de laboratério; assistente de administracdo; técnico em informatica.

»grupo atividades auxiliares: auxiliar administrativo; auxiliar de laboratorio; auxiliar de
biblioteca; auxiliar de informética.

» grupo vigilancia e conservacao: vigilancia; auxiliar de conservacao.

A carreira dos servidores técnicos e administrativos é composta de empregos

estruturados em classes, séries de classe e niveis salariais.

2.3.2 Politicas de Qualificacao

Dentro do Sistema SECT, onde se insere a UEA, foi instituido o PCSSECT — Programa de

Formacdo e Capacitacdo dos Servidores do Sistema SECT.

Essa iniciativa baseia-se na incessante busca pela eficiéncia e eficacia na realizacdo dos
processos da Administracdo voltados a gestdo cientifica, tecnologica e da inovacgéo e
também de gestdo administrativa dentro do Sistema SECT e visa satisfazer, no ambito
macro, as demandas das entidades componentes do sistema e, no ambito micro, as

demandas dos servidores por qualificacéo profissional.

Assim, o PCSSECT desenrola-se em trés grandes acdes, quais sejam: cursos que
atendam a melhoria da qualificacdo do servidor do Sistema SECT,; capacitacdo de
servidores visando a melhoria de gestdo dos programas de ciéncia, tecnologia, e
administracdo das entidades do Sistema SECT; e, capacitacdo de servidores para a

gestdo de novas demandas de ciéncia e tecnologia e inovacéo do Estado do Amazonas.
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2.3.3 Plano de Carreira

A progressao para as classes ocorre por promogdo, a cada triénio, pelo critério de

merecimento. E a estrutura da carreira esta assim distribuida:

. Classe
Nivel
I 1] ] \Y V

Técnico de Nivel Superior 16 28 38 48 58
Técnico de Nivel Médio 21 30 40 68 96
Atividades Auxiliares 25 41 68 104 | 140
Vigilancia e Conservacao 20 30 40 50 60

Total 82 129 | 186 | 270 | 354

2.3.4 Cronograma de Expanséao

A contratacdo de servidores para a expansao do quadro técnico administrativo, se dara

através de concurso publico e prevé o seguinte crescimento:

2009 — 307 servidores
2011 — 360 servidores

2.4 Politicas de atendimento aos discentes
2.4.1 Formas de acesso aos Cursos de Graduacao
O acesso na Universidade do Estado do Amazonas ocorre, principalmente, por meio do

Concurso Vestibular e pelo Sistema de Avaliagdo para Acesso ao Ensino Superior

(SAES). Outras formas de acesso estdo previstas: Selecdo Especifica para Cursos de
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Formacdo de Professores, Transferéncia ex-officio, Transferéncia Facultativa,

Transferéncia de Localidade e Reopc¢éo de Curso.

O acesso discente aos cursos de poés-graduacao “stricto sensu” ocorre por meio de
Exames de Selecdo definidos nos editais publicos de chamada para inscricdo. A nota
minima para aprovacao é sete e os candidatos séo classificados por ordem decrescente,

conforme o numero de vagas ofertadas.

2.4.2 Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

A UEA mantém uma politica de cotas que beneficiam candidatos do interior do Estado na
area da saude onde foi estabelecida um programa de manutencdo aos estudantes
carentes. Sao oferecidos beneficios como Casa Estudantil, vale transporte e tiquetes
alimentacdo. Da mesma forma os estudantes que se deslocam principalmente da area
rural para estudar nos Centros de Estudos Superiores da UEA, recebem os mesmos

beneficios.

Por meio de financiamento da FAPEAM, a Universidade esta mudando a forma de apoio
aos estudantes. Desenvolve junto com a FAPEAM o Programa Amazonas de Integracao
da Ciéncia no Interior — PAICI, com a distribuicAo de bolsas para os alunos que

desenvolvam temas relevantes para a formagao académica e para a populacéo local.

O PAICI é um programa que tem caracteristicas de iniciagdo cientifica, agregado a
politica de Extensdo da Universidade e leva a discusséo de temas importantes da area de

salde para as comunidades mais carentes.

2.4.3 Estimulos a Permanéncia (programa de nivelamento e atendimento psico-

pedagdgico)

Aos alunos dos cursos de Medicina, Enfermagem e Odontologia procedentes do interior

do Estado séo oferecido estimulo & permanéncia por meio do curso de nivelamento. Para
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oferta do curso sé@o contratados professores das disciplinas de Quimica, Fisica e Biologia
gue durante 3 (trés) meses preparam 0s alunos para ingressarem nos Cursos com maior
conhecimento.

Esta em fase de implantacéo o projeto de atencdo a comunidade académica com objetivo
de oferecer atencdo a comunidade universitaria das diversas unidades académicas,
através de profissionais da area de servico social, psicologia e psico-pedagogia,
acompanhando o processo ensino-aprendizagem e fazendo encaminhamentos, se

necessario a servicos especializados e externos.

2.4.4 Organizacao estudantil

Os alunos estao organizados em Centros Académicos por curso e vinculados ao Diretdrio
Central dos Estudantes. A Universidade apoia a organizacdo estudantil concedendo
espaco fisico, equipamentos e materiais para instalacdo do Diretério Central e Centros

nas respectivas Unidades Académicas.

Nas Unidades Académicas existem espacos determinados para convivéncia estudantil.

2.4.5 Acompanhamento dos egressos

A UEA através de seus Cursos de Graduacdo e Ensino Profissionalizante tem como meta
gerar, transmitir e disseminar o conhecimento, em padrbes elevados de qualidade e
equidade. Neste sentido, a UEA pretende qualificar profissionais nas diferentes areas do
conhecimento, com formacdo humanistica e capacidade critica transformadora frente a

sociedade.
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lIl - ORGANIZACAO ACADEMICA

1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1.1 Cursos de Graduacgéo

A organizacdo académica dos cursos de graduacgao da Universidade foi estabelecida pelo

Conselho Universitario através da Resolugdo n° 004 de 27 de abril de 2004.

Com base no trabalho coletivo, elaborado pela comunidade docente, discente, técnico-
administrativo, e, com fundamento na Lei n°® 9394/96, a proposta de organizacao
académica objetiva cumprir a finalidade institucional centrada no trinbmio: ensino-
pesquisa-extensdo, com estratégias que respondam as necessidades da sociedade
amazonense na busca de melhor qualificar seus recursos humanos, desenvolver suas

potencialidades e garantir a qualidade de vida de seus cidadaos.

A organizacao e a estruturacdo dos cursos de graduacédo sao definidas através de Projeto
Pedagdgico que se consubstancia na proposta de cunho sdécio-politico-pedagogico e que
reflete a identidade e as intencdes da Instituicdo, elementos norteadores e balizadores do
planejamento das ac¢fes didatico-pedagdgicas, técnico-cientificas e socio-culturais, tendo

em vista a formacao académica e profissional do aluno.

Na elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacao, foram levados em

conta:

— alein®9.394/96;

— as Diretrizes Curriculares Nacionais e os Padroes de Qualidade fixados pelo Conselho
Nacional de Educacéo;

— Resolugéo n° 129/02 — do Conselho Estadual de Educacéo;

— 0 Roteiro Padronizado para organizacao; e

— as demais normas legais aplicaveis.
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Na organizacao curricular sdo consideradas as areas de conhecimento, que atendam aos
objetivos educacionais definidos pela Instituicdo, em consonancia com as diretrizes
curriculares aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacéo.

Os seguintes principios sdo observados na organizacdo curricular dos cursos de

graduacéao:

a) articulacdo entre a teoria e a pratica, valorizando a dimenséo ensino aprendizagem, 0s
estagios e a participacdo em atividades de pesquisa e de extensao, relevantes para
area da formacédo considerada;

b) articulacao entre areas de conhecimento, envolvendo a participagcéo de professores
de Unidades Académicas diferentes;

c¢) formacao cultural ampla;

d) compreensdo da responsabilidade social e politica da formacdo académica e da
profissdo considerada;

e) utilizacdo da pesquisa, individual ou coletiva, como principio da formacédo, tendo em
vista a aquisicdo de praticas de estudo independente e a progressiva autonomia
intelectual e profissional do aluno;

f) procedimentos avaliativos, variados e periodicos, capazes de fornecer informacdes
sobre o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem;

g) flexibilizacao curricular que possibilite 0 aproveitamento de conhecimentos, habilidades
e competéncias adquiridos fora do ambiente escolar, inclusive os que se refiram a

experiéncia profissional.

Na estrutura curricular do curso séo incluidas disciplinas de formacao basica,de formacéo
especifica, de formacao profissional, atividades complementares e estagio. Respeitadas
as especificidades estabelecidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para cada curso,
poderdo ser incluidos, também, além de outros componentes, trabalhos de conclusdo de

curso e disciplinas de livre escolha do aluno.
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Na organizacdo geral do curriculo é indicado o sistema adotado, se de créditos ou
seriado, e o regime letivo, que podera ser anual, semestral, quadrimestral, trimestral ou

misto.

Os projetos de cursos especiais (ensino mediado, ensino a distancia) indicam, além da

organizacao e da estrutura curricular, as etapas previstas para sua execugao.

As disciplinas versam sobre matéria de determinada &area de conhecimento e ficam
sujeitas a processo de avaliagdo do aluno, expressa em nota. Os conteados minimos das

disciplinas sdo definidos nas ementas e desenvolvidos nos planos didéaticos.

Na organizacdo dos cursos de graduacdo plena, na modalidade licenciatura, s&o
observadas a articulacao teoria-pratica com a distribuicdo da carga horaria para pratica,
estagio supervisionado, contetdos curriculares de natureza cientifico-cultural e outras

formas de atividades académico-cientifico-culturais.

Na organizacdo dos cursos de graduacdo plena, na modalidade bacharelado ou
especifico da profissdo, sdo observadas as determinacdes legais proprias e poderao ser
previstas na carga horéaria de atividades de articulacdo teoria-pratica, realizada mediante
pesquisa, estagio ou intervencdo supervisionada e atividades complementares de

natureza académico-culturais extra-classe.

Os cursos de engenharia organizar-se-ao segundo o modelo de curso cooperativo, que
integra estudos académicos e o trabalho desenvolvido em empresas, publicas e da
iniciativa privada, hospitais e centros de pesquisa, tendo por objetivo a formacdo de
profissionais capacitados para a pesquisa e para as necessidades do mercado de

trabalho.

A Universidade estabelecera parceria com empresas, hospitais e centro de pesquisas

com o propasito de viabilizar o sistema cooperativo.
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Os cursos superiores de Tecnologia e 0s cursos sequenciais terdo organizacao

diferenciada de acordo com os objetivos para os quais forem criados.

O controle da integralizacdo curricular na UEA é realizado pelo sistema de créditos. Um
crédito corresponde a 15 (quinze) horas/aula ou 30 (trinta) horas de atividades préticas.
Os curriculo dos cursos prevéem o nimero minimo e maximo de créditos/carga horaria a
serem cursados em cada semestre letivo, de modo a permitir que o aluno, segundo seu
ritmo de aprendizagem, possa concluir sua graduagdo entre o prazo minimo e maximo

estabelecido para cada curso.

O ano letivo é constituido de dois periodos regulares de atividades académicas que no
seu conjunto perfazem um total de, no minimo, 200 (duzentos) dias letivos. Periodos
especiais estao previstos e podem ser oferecidos entre os periodos regulares, com a
mesma duracdo em horas-aula das oferecidas em periodo regular, ministradas, porém,

em regime intensivo e carga horaria diaria de, no maximo, 8 (oito) horas.

O aluno se torna membro efetivo da comunidade universitaria, vinculando-se a um curso
da UEA através da matricula institucional ou cadastramento. O controle é realizado por
um numero composto de dez digitos que define: ano de ingresso, semestre, unidade
académica, ordem do curso na unidade académica e o numerador sequencial no curso. A
matricula curricular, também conhecida como matricula em disciplinas, é o ato pelo qual o
aluno, a cada periodo letivo, regulariza sua vida académica, assegurando oficialmente

sua frequiéncia e a integralizac&o curricular do seu curso.

A avaliacdo no ensino de graduagdo compreende: avaliacdo institucional e avaliacdo do

rendimento escolar.

Avaliacdo institucional € realizada semestralmente através do Sistema de Avaliacdo
Docente disponibilizado no portal da UEA para os discentes. Os fatores de avaliagao
estéo relacionados com o desempenho do docente e com a infra-estrutura disponibilizada

para o processo ensino aprendizagem.

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas 63

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br



http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE 5D

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2007-2011

AMAZONAS

Avaliagéo do rendimento escolar envolve os aspectos de aproveitamento e de freqiiéncia
por disciplina, ambos eliminatérios por si mesmos. O aproveitamento escolar exige para
aprovacdao sem exames finais a média 8,0 (oito) e os que obtiverem média igual ou
superior a 4,0 (quatro) e inferior a 8,0 (oito) devera submeter-se a exames finais e sera

considerado aprovado aquele que obtiver média igual ou superior a 6,0 (seis).

A avaliacao escolar dos alunos dos cursos de graduacdo com oferta especial, observa os
mesmos principios estabelecidos para os alunos dos cursos com oferta regular,
avaliando-se a eficiéncia da aprendizagem e o indice de assiduidade.

A frequéncia € obrigatéria nas atividades curriculares com aulas tedricas e praticas,
seminarios, trabalhos praticos, provas ou exames. E exigido para aprovacdo do aluno, o
comparecimento a no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das atividades

programadas para cada disciplina.

Sao levados em consideragdo, na organizacdo do projeto politico-pedagdgico dos cursos

de graduacédo os seguintes itens:

a) Identificagédo (Instituicdo responsavel, nomenclatura do curso, habilitacdo, modalidade
de ensino, ato de autorizacdo, inicio do funcionamento, municipio, unidade académica
responsavel, coordenadores — pedagdgico, qualidade do ensino);

b) Justificativa/concepcao (apresentacdo histérica do curso, sua origem e insercao no
contexto da Unidade Académica, da UEA, do Estado do Amazonas (da sociedade
amazonense) e da regido amazonica — o porque do curso);

c) Objetivos do Curso (geral, especificos);

d) Perfil/habilidades do profissional a ser formado;

e) Caracterizacdo do Curso (vagas oferecidas por ano, duracado do curso, carga horaria,
regime letivo, turnos de oferta, formas de ingresso);

f) Componentes Curriculares;

g) Estagio Curricular;

h) Atividades Complementares;
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i) Dindmica da Metodologia do Ensino;

j) Projetos de Pesquisa e Extensdo (Nucleo/Linhas de Pesquisa, Trabalhos publicados
em revistas, jornais, obras, dentre outros, atividades de extenséo);

k) Programa de Monitoria;

) Programa de Bolsas da Instituicdo e dos Orgdos de fomento (Programas de poés-
graduacéao);

m) Acompanhamento ao Discente;

n) Corpo Docente (Perfil, Plano de Carreira e Politica de Qualificacéo);

0) Avaliacao (discente, docente, institucional);

p) Formacé&o continuada;

g) Administracdo Académica do Curso;

r Infra-Estrutura Béasica (salas de aula para ensino especializado, laboratérios de
pesquisa, salas de aula ndo especializadas, salas e gabinetes para professores, area
de circulacdo, lazer, sanitarios, salas de estudo para alunos, salas reservadas para
administracdo, area de convivéncia estudantil, apoio ao Centro Académico, Servico
Assistencial, Biblioteca);

s) Apéndice — Componentes Curriculares — disciplinas de formagéo bésica, formacgéo
especifica, formacdo profissional, complementares optativas, regulamento do
estagio/TCC e atividades complementares/atividades académico-cientifico-culturais) —
Estrutura Curricular — periodizagéo, quadro geral de créditos e carga horaria, quadro de

equivaléncia — Ementéario — Corpo Docente.

Plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas, estabelecendo os critérios gerais para

definicdo de:
1.2 Selecéo de Conteudos
A concepgdo dos curriculos e organizacdo didatico-pedagogica devem ser

gradativamente adequadas a missao da UEA, as diretrizes curriculares e a inovacao das

areas, de maneira articulada com as demandas sociais e as necessidades profissionais.
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1.3 Principios Metodoldgicos

Na percepcdo da UEA, a préaxis educativa tem como principio a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Neste sentido, os curriculos dos cursos ofertados devem ser

dinamicos, flexiveis e transformadores.

Assim, as metodologias de ensino-aprendizagem devem resultar em: democratizagédo do
conhecimento académico; instrumentalizagdo do processo dialético teoria/pratica;
promocdo da interdisciplinariedade; visdo integrada da sociedade e relagéo

transformadora entre a UEA e as demais instancias sociais.

1.4 Processo de avaliacdo

A avaliacdo no ensino de graduacdo compreende: avaliagdo institucional e avaliacdo do

rendimento escolar.

1.5 Praticas pedagodgicas inovadoras

O Sistema de Ensino Presencial Mediado foi concebido e organizado com base em
recursos tecnologicos, pessoal devidamente qualificado e procedimentos didaticos
especificos que contribuem para a formacdo de um ambiente propicio ao processo

ensino-aprendizagem.

Como recurso tecnoldgico para operacionalizacdo dos cursos séao utilizados:

a) Equipamentos instalados em sala de aula (televisor 38", video-cassete, micro
computador interligado a internet, impressora, telefone fax ligado a um centro de
atendimento através de uma linha 0800);

b) Antena parabdlica instalada em cada Unidade, onde sdo ofertados os cursos;

c) Central de producdo de aulas e interagdo tecnolégica com: estiudio de televisdo e

recursos didaticos em mudltiplas linguagens: filmes, documentérios, ilustracdes e
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animacoes, pesquisados ou especialmente produzidos para 0s cursos; central de

atendimento.

As ligacdes dirigidas aos professores titulares possibilitam a interatividade do ambiente de
sala de aula com esses professores, mediante questionamentos referentes aos conteudos

ministrados, 0s quais sdo respondidos em horario destinado a esse fins.

O corpo docente é constituido por professores titulares e professores assistentes.O
professor titular é responsavel pela elaboracdo dos textos basicos das aulas, pela
apresentacdo a partir do estidio e pela avaliacdo de cada aluno na disciplina, sendo 5
(cinco) para cada disciplina. O professor assistente desenvolve as atividades em sala de
aula, tais como: acompanhamento das transmissdes das aulas pela TV, a organizacao e a
supervisdo das dindmicas locais, a orientacdo dos alunos no estudo, encaminhamento
para as equipes de coordenagdo das possiveis dificuldades relacionadas com

aprendizagem dos alunos.

As equipes técnicas sao constituidas pelos membros da Coordenacdo Central,
Coordenacao Pedagodgica e Coordenacdo de Tecnologia Educacional. A Coordenacao
Central € responsavel pela administracdo geral do curso com a incumbéncia de pensar,
planejar, acompanhar, avaliar e monitorar 0os niveis de qualidade do ensino. A
Coordenacdo PedagOgica organiza, monitora e avalia a atividade didatica, desde a
producdo das aulas até o trabalho de sala de aula. A Coordenacdo de Tecnologia
Educacional é responsavel pelo uso das tecnologias e desenvolve as atividades
relacionadas com a roteirizagcdo das aulas, treinamento de professores titulares e

assistentes, bem como producéo de recurso didatico de apoio as disciplinas.

Nos municipios em que sao ofertados os cursos o apoio logistico é de um assistente

técnico, um auxiliar de biblioteca e de um auxiliar de servi¢os gerais.

Para cada disciplina s&o produzidos Manuais pelos professores titulares, com o

acompanhamento de uma equipe de revisdo de contetdo e de linguagem dos textos,
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verificando a coeréncia entre ementa, conteido programatico e o material produzido. No
municipio em que o curso é ofertado uma biblioteca serve de apoio com material
bibliografico relacionado as disciplinas e com numero de exemplares proporcional ao de

alunos.

O Processo de avaliagéo é constituido da verificacdo do rendimento escolar realizado por
disciplina, avaliando-se a aprendizagem e o indice de assiduidade, ambos com carater
eliminatério. A avaliacdo do rendimento escolar é constituida de provas objetivas e
provas dissertativas, atividades orientadas em sala de aula, desenvolvimento da parte
pratica das disciplinas, producéo de trabalhos, apresentacédo de relatorios, realizacdo de
painéis e seminarios. O aluno que ndo obtiver a frequéncia minima exigida de 75%
(setenta e cinco por cento), por motivo justificado, ou que nédo obtiver a média final minima
de 6,0 (seis) pontos por disciplina, desenvolve Plano de Estudo com a orientacdo dos

professores.

1.6 Politicas de Estégio, Préatica Profissional e Atividades Complementares

Os estagios curriculares, obrigatérios ou voluntarios, de estudantes de curso de

graduacéo sao regidos pela Resolucdo n° 021/2003 do Conselho Universitario.

Os estagios curriculares obrigatérios sdo definidos no projeto pedagogico de cada curso
com observancia da: inser¢cdo do estagio curricular na programacao didatico-pedagogica;
definicdo da carga horaria e duragdo do estagio, ndo inferior a um semestre letivo;
caracterizacdo e definicdo dos campos de estagio e elaboracdo de sistema de

organizacao, orientacao, supervisao e avaliacao do estagio.

O estagio voluntario é realizado espontaneamente pelo estudante com o objetivo de
complementar sua formacédo através de experiéncias vivenciadas no proprio campo de

trabalho, independente da carga horaria prevista para o curso.
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No estagio, obrigatério ou voluntario, de aluno da Universidade, fora de suas instalactes

deverdo ser observados 0s seguintes itens:

| - existéncia de convénio entre a Universidade e o 6rgdo ou entidade concedente do
estagio;

Il - assinatura do termo de compromisso do aluno com o érgéo ou entidade concedente;

[l - inclusé@o do estagiario no seguro coletivo de acidentes pessoais da Universidade;

IV -declaracdo do aluno ou da entidade concedente, responsabilizando-se pelo

pagamento do seguro, quando se tratar de estagio voluntario, remunerado ou néo.

A pratica dos alunos dos cursos da area da saude: enfermagem, medicina e odontologia
inicia no 1° periodo com a disciplina Atencao Integral a Saude em que o sistema de saude
existente no municipio de Manaus ¢€ visitado por todos os alunos para conhecimento da
realidade em que vao desenvolver as atividades. A incorporacdo dos alunos da area da
saude em acles de telemedicina contribui para o fortalecimento da pratica profissional
através de uma infra-estrutura tecnoldgica que integra instituicbes nacionais para
desenvolver programas de grande impacto social, e que melhora a qualidade de vida de
importantes municipios do Estado do Amazonas. O Hospital Adriano Jorge é um grande
campo da prética profissional pela prépria localizacdo perto da Escola de Ciéncias da

Saude.

Os alunos do curso de Direito desenvolvem a pratica profissional no Escritério Modelo
implantado na Escola de Ciéncias Sociais e os alunos do curso de Administracdo na

Empresa Janior.

Os alunos dos cursos de licenciatura utilizam a infra-estrutura de ensino disponivel na

rede estadual e na rede municipal para desenvolvimento da prética profissional.

As atividades complementares estdo regulamentadas nos projetos politico pedagdgico
dos cursos de graduagdo e sdo consideradas as atividades que complementam a

formacdo do aluno, considerando o curriculo pedagégico; ampliam o conhecimento
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tedrico-pratico com atividades extraclasse; fomentam a prética de trabalho entre grupos;
estimulam as atividades de carater solidario; incentivam a tomada de iniciativa e o espirito

empreendedor e enriquecem a formagéo pessoal e profissional do aluno.

1.7 Politicas e praticas de Educacéo

A Universidade do Estado do Amazonas esta localizada em uma regido que ocupa mais
de 18% da superficie do pais com area aproximada de 1.577.820,2 km, e com a missao
de ser um instrumento de formagé&o profissional e de acesso ao ensino superior para uma
populacdao de mais de um milhdo e quinhentos mil habitantes distribuidos em sessenta e

dois municipios.

Os cursos foram idealizados com o compromisso de atender a complexa realidade do
Amazonas, direcionando suas atencdes para as necessidades do homem da regido. Para
operacionalizacdo a ferramenta priorizada foi o ensino mediado com o uso da plataforma

tecnoldgica.

As politicas do ensino mediado séo aquelas adotadas no ensino presencial sendo levados

em contas 0s seguintes aspectos:

a) elaboragédo do projeto politico pedagogico de acordo com as diretrizes curriculares;

b) integracdo com os padrdes de qualidade definidos para os cursos de graduacao;

c) comunicagao/interatividade entre professores e alunos;

d) qualidade dos recursos educacionais;

e) infra-estrutura de apoio;

f) avaliacdo de qualidade do processo ensino-aprendizagem, do desempenho dos
professores e das condi¢des da oferta do ensino;

g) planejamento sistematico da implementacdo e manutencéo da oferta dos cursos.
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1.7.1 Ensino a Distancia

Um diferencial da UEA se destaca na estrutura tecnolédgica dos cursos que disponibilizam
0 acesso a Internet e aos sistemas de informatica adotados pela Instituicao e atendimento

oferecido aos professores e alunos, nos seguintes aspectos:

Sistema Lyceum
Sistema de gestdo académica que é alimentado regularmente com informagfes sobre as
atividades académicas; alunos e professores podem acessar, por meio da internet e da

Intranet, dados como o calendério escolar, desempenho dos alunos e freqiiéncia as aulas.

Sistema e-Learning

Considerado um dos mais modernos sistemas pedagodgicos, trata-se do estudo via
internet, como complemento das aulas presenciais. Através deste recurso, professores e
alunos podem atualizar informacgdes sobre aulas ministradas e manter comunicacédo on

line.

Salas Especiais
Dispbe de laboratdrios de informatica interligados em rede e com acesso constante aos
sistemas de intranet e internet, além de quadro digital (mimio), projetor multimidia (data

show), projetor de opacos e sistema de biometria para controle de presenca.

Biometria
Permite o registro da freqiéncia dos docentes e discentes, com programacéo definida

através de leitura simultdnea do cartdo individual e das impressdes digitais.

Quadro Digital (Mimio)
E uma combinacdo de hardware e software que permite a captacdo da imagem escrita no
guadro em tempo real. Através de um bastdo especial, com leitura em infravermelho, o

texto e tudo que se escreve e desenha no quadro branco é captado pelo computador. Em
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seguida, apdés ser disponibilizado através do e-learning, o aluno podera acessar o0 arquivo

em qualquer computador, através da internet.

Biblioteca Informatizada

A biblioteca da UEA é informatizada através do Pergamun, um sistema que permite ao
aluno pesquisar e fazer reservas e renovacgdes de titulos via internet. O Pergamun ja é
utilizado em cerca de 48 instituicdes de nivel superior do pais, 0 que possibilita aos alunos

da UEA consulta ao acervo dessas instituicoes.

Projetor Multimidia (LCD)
Projeta em um teldo as imagens provenientes de outros equipamentos, tais como:

computador, videocassete, projetor de opacos e camera digital.

Projetor de Opacos
Permite a projecdo de imagens opacas oriundas de objetos, livros, revistas e outros
materiais didaticos, além de permitir a projecdo de imagens capturadas por uma sub-

camera acoplada ao mesmo.

Scanner
Permite a digitalizacdo de imagens estéaticas e de slides (diapositivos) de baixa e alta

resolucao.

Para que todos os recursos didaticos sejam utilizados com proveito, e visando a melhoria
da qualidade do ensino, a UEA oferece com periodicidade anual cursos de treinamento e
atualizacdo a todos professores, alunos e técnicos, ministrados por profissionais

especializados.

Portal de Periédicos da CAPES:
Professores, pesquisadores, alunos e funcionarios da UEA tém acesso imediato a
producdo cientifica mundial atualizada através deste servigo oferecido pela CAPES. O

Portal de Periddicos da CAPES oferece acesso aos textos completos de artigos de
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revistas internacionais, nacionais e estrangeiras, e a 80 bases de dados com resumos de
documentos em todas as areas do conhecimento. Inclui também uma selecdo de
importantes fontes de informacéo académica com acesso gratuito na Internet. O acesso é
feito a partir de qualquer terminal ligado a Internet localizado nas instituicdes ou por elas

autorizado.

1.7.1.1 Estrutura Didatico-Pedagdgica e Atividades

A metodologia de ensino-aprendizagem consiste no sistema de aulas telepresenciais
apresentada pelo professor titular, que atua na transmissao das aulas por televisédo, em
tempo real, e com um professor orientador em cada sala de aula para acompanhar em
classe as atividades académicas e pedagdgicas, desenvolvendo as dinamicas locais,

acompanhando e aplicando as avaliacdes.

Os professores titulares preparam os textos para edigdo dos manuais, que orientardo o
processo das aulas transmitidas do estudio televisivo. Os textos sdo de autoria dos
professores e seguem as ementas das disciplinas que compdem o conjunto de conteldos

gue devem ser estudados pelos cursistas.

As disciplinas sdo ministradas aos sabados, no horario de 14:00 as 18:00. Os textos
produzidos orientam a organizacdo das aulas expositivas e juntamente com a bibliografia
indicada, servem de base para estudo dos cursistas. Geralmente elabora-se o texto e nas
aulas expositivas segue-se a proposta do texto. Isso funciona como um material didatico

que orienta e dispde a ordem da exposi¢céo dos conteudos de cada disciplina do curso.

Para que o conteudo de formacéo seja viabilizado para todas as salas de aula do curso,
h& uma equipe de profissionais que atuam na producéo e veiculagdo das aulas ao vivo
que serdo transmitidas, atravées de canal privativo de TV via satélite, sob a orientagdo dos
professores titulares. Com a utlizacdo de recursos da tecnologia da

informag&o/comunicacéo, possibilita aos professores titulares complementarem suas
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aulas através de ambientes que incluem: estudio de TV, central de atendimento ao aluno,

salas de aula e material impresso.

A troca de conhecimentos entre os cursistas e professores titulares ndo se restringe a
transmissao via satélite. Os cursistas podem interagir com o nucleo de transmisséo por
meio de veiculos como internet (via e-mail da disciplina) e pela Central de Atendimento ao
Aluno. Através deste processo, estabelece-se um contato direto e imediato com os
professores que ministram as aulas, visando facilitar a comunicagcdo entre docentes e
discentes, com a central PABX para esclarecimentos de duavidas. A equipe dos
professores faz uma sele¢cdo dos questionamentos, das duvidas mais relevantes e as
mais frequentes, as quais serdo encaminhadas ao professor que estiver ministrando a
aula ao vivo, que poderdo ser respondidas no decorrer de sua exposicdo, ou no final da

aula no Tira Duvidas.

1.7.1.2 Infra-estrutura fisica

Para cada sala de aula ha necessidade de 1 televisor de 38“ 1 videocassete para
gravacgao das aulas, 1 micro-computador interligado via Internet, 1 impressora, 1 telefone-
fax ligado a um centro de atendimento através de uma linha 0800, 1 Antena parabdlica e
1 Receptor de sinal. A infra-estrutura em Manaus compreende o estudio de televiséo, que
permite transmissao das aulas para todo o Estado e viabiliza a preparacdo de recursos
didaticos em multiplas linguagens: filmes, documentarios, ilustracbes e animacoes,

pesquisados ou especialmente produzidos para o0 curso.

1.7.1.3 Trabalho de Conclusao

Serdo apresentados aos cursistas temas para elaboracdo do projeto de pesquisa, 0s
guais devem ser de utilidade para a Escola e/ou comunidade. A defesa do Trabalho de
Conclusdo do Curso sera realizada mediante banca examinadora composta de trés
professores do curso, com a obrigatoriedade da apresentacéo do relatério técnico, defesa

do TCC e apresentacdo em painéis, durante seminario final do curso.
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1.7.1.4 Corpo Docente

O curso de especializacdo contara com duas categorias de professores: titular e
orientador. Todos professores estardo envolvidos com o0s cursistas durante as aulas,
elaboracdo e desenvolvimento do trabalho de conclusdo do curso e defesa em banca

formada por tres professores.

1.7.1.5 Professor Orientador

Cada turma contara com um professor orientador com formacdo de doutor ou mestre,
todos do quadro da UEA, que estardo nas salas de aula acompanhando os cursistas

durante as aulas e fora da sala de aula para orientacdo do TCC.

1.7.1.6 Sistemas de Atividades

O Sistema prevé como estratégia de implementacdo das atividades, designadas por
guatro sistemas: organizacional, instrucional, de apoio a aprendizagem e de

monitoramento e avaliacdo, que passaremos a descrever:

a) SISTEMA ORGANIZACIONAL: consiste na organizacdo e implantagcdo do programa,
através da estrutura para a distribuicdo dos materiais e acompanhamento dos
participantes, incluindo a elaboragdo do cronograma e infra-estrutura necessaria para
desenvolvé-lo.

b) SISTEMA INSTRUCIONAL: incorpora 0 uso conjugado de materiais impressos e
televisivos, planejados a partir de problematiza¢gdes do cotidiano escolar.

c) SISTEMA DE APOIO A APRENDIZAGEM: consiste em assegurar as condicdes
necessarias para o processo ensino-aprendizagem, através dos servicos de tutoria,
acompanhamento e comunicacao.

d) SISTEMA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO: tem por finalidade desenvolver um
processo de acompanhamento continuo do programa, priorizando a capacidade de

aplicacdo de conceitos, as estratégias utilizadas pelo gestor em sua pratica diaria e a
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capacidade de articular, concomitantemente, teoria e pratica. Envolvera aspectos
guantitativos e qualitativos de maneira continua e dinamica, nas seguintes

modalidades:

1) Diagnostica: compartilhada pelo tutor e cursista, permitindo a identificagdo de
dificuldades encontradas na aprendizagem.

2) Formativa: possibilita que medidas corretivas sejam tomadas, de tal maneira que
possam ser orientados os estudos e o processo de aprendizagem, com auxilio do
tutor.

3) Somativa: identifica 0 grau em que o0s objetivos foram atingidos, expressando o0s

resultados de aproveitamento do curso.

1.7.1.7 Tecnologia

A interacdo das tecnologias na metodologia do curso promove a interagdo dos meios
informaticos com uma linguagem televisiva, constituindo-se numa transformacéo do
ensino com o uso do aparato tecnolégico, ou seja, as novas tecnologias da informacéo e
de comunicacao constituem na modificacdo das técnicas pedagdgicas tradicionais em
procedimentos inovadores de ensino, para fomentar a construcdo de novos

conhecimentos e democratizar o saber.

Para que o contetdo de formacéo seja viabilizado para todas as salas de aula do curso,
h& uma equipe de profissionais que atuam na producéo e veiculacdo das aulas ao vivo
que serdo transmitidas, através de canal privativo de TV via satélite, sob a orientacédo dos
professores titulares. O Curso Gestao Escolar, com a utilizacdo de recursos da tecnologia
da informac&o/comunicacédo, possibilita aos professores titulares complementarem suas
aulas através de ambientes que incluem: Estudio de TV, Central de Atendimento ao

Aluno, salas de aula e material impresso.
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A preparagdo das aulas nesta metodologia de ensino inicia-se com a roteirizagdo dos
contetdos, apOs elaboracdo dos manuais pela equipe dos professores titulares das

respectivas disciplinas.

O roteiro € formado pela seguinte composicéo: Claguete, consta a logomarca da disciplina
e a unidade que serd trabalhada; Provocacgdo, espaco onde o professor programa a
motivagao/inquietacdo para despertar a curiosidade do cursista quanto ao contetdo a ser
trabalhado; trés tempos com trinta minutos cada para exposi¢cdo dos conteudos das aulas
dos professores, com 0 uso dos recursos audiovisuais e 0 espaco determinado para as

respostas dos questionamentos encaminhados pelos cursistas, chamado “Tira Davidas”.

Os roteiros sdo discutidos e sistematizados pela Coordenacdo de Comunicacdo e
Tecnologia, Producéo/Arte e Professores Titulares. Os roteiros sdo formatados com
recursos audiovisuais como fotografias, animagfes, desenhos, videos, musicas, mapas,
histérias em quadrinhos, etc. A insercdo destes recursos para as aulas facilita o processo

de construcdo de conhecimentos e, destacam-se como diferencial dessa metodologia.

A troca de conhecimentos entre os cursistas e Professores Titulares ndo se restringe a
transmissao via satélite. Os cursistas podem interagir com o nucleo de transmisséo por
meio de veiculos como internet (via e-mail da disciplina) e pela Central de Atendimento ao
Aluno. Através deste processo, estabelece-se um contato direto e imediato com os
professores que ministram as aulas, visando facilitar a comunicagcdo entre docentes e
discentes, com a central PABX para esclarecimentos de duavidas. A equipe dos
professores faz uma sele¢cdo dos questionamentos, das duvidas mais relevantes e as
mais frequentes, as quais serdo encaminhadas ao professor que estiver ministrando a
aula ao vivo, que poderéo ser respondidas no decorrer de sua exposi¢cao, ou no final da

aula no Tira Duvidas.

Com a finalizag&o dos roteiros, a Coordenacéo de Tecnologia Educacional encaminha-os
para a Producéo, setor que pesquisa 0s recursos audiovisuais solicitados pelos docentes

no planejamento das aulas. A Produgdo encaminha os roteiros para a Arte, onde eles
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serao finalizados quanto a sua linguagem audiovisual que € composta por trés
linguagens: verbal, sonora e visual, que conjugadas transmitem uma mensagem
especifica do conteldo trabalhado. Deste processo criativo, o roteiro vai para a Edicéo e,
finalmente, as aulas ao vivo sdo transmitidas via satélite para a capital e 0s municipios

contemplados para este curso.

1.8 Politicas de Educacao Inclusiva (PNE — Portadores de Necessidades Especiais)

As politicas das UEA com relacdo aos Portadores de Necessidades Especiais estao
relacionadas com a oferta de condicdes basicas de acesso aos cursos de graduacao, de

mobilidade e de utilizacdo de equipamentos e instalagdes, como:

a) Os Portadores de Necessidades Especiais inscritos no processo do Concurso
Vestibular que desejarem tratamento diferenciado séo atendidos pela Coordenacéo;

b) As barreiras arquitetdnicas para circulacdo dos alunos portadores de deficiéncia fisica
serdo eliminadas, permitindo acesso aos espagos de uso coletivo;

c) Nos estacionamentos deverdo ter reserva de vagas aos Portadores de Necessidades
Especiais;

d) Na construcdo de instalacbes fisicas a colocacdo de elevadores e construcdo de
rampas com corrimdos deverdo constar do projeto arquitetbnico, facilitando a
circulacdo de cadeira de rodas;

e) Portas e banheiros deverdo ser adaptados com espacgo suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas;

f) Nas paredes dos banheiros barras de apoio dever&o ser colocadas;

g) Os telefones publicos instalados nos prédios da UEA, lavabos e bebedouros deverao
ter altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas;

h) Aos alunos portadores de deficiéncia visual sdo designados aluno/tutor do mesmo
periodo académico para auxilid-los nas aulas;

i) Salas de apoio equipada com equipamentos especiais devem ser mantidas;

j) Acervo bibliografico em braile e de fitas sonoras para uso didatico devem ser

disponibilizadas na medida do possivel;
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k) Aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, sempre que necessario, intérprete de
lingua de sinais/lingua portuguesa deverao ser disponibilizados;

[) Os professores deverdo ter acesso a literatura e informagdes sobre a especificidade
lingliistica do portador de deficiéncia auditiva.

2. METAS DE GRADUAGAO

2.1 Oferta de Cursos de Graduacgéo - Presencial

o Vaga Turno
Cursos Municipio
2007 | 2008 | 2009 2010 2011 | D[ M|V ([N
45 45 45 45 45 X
- Administracéo (bacharelado) Manaus
45 45 45 45 45 X
50 50 50 50 50 X
Parintins
50 50 50 50 50 X
50 50 50 50 50 X
Tefé
50 50 50 50 50 X
- Biologia (Licenciatura) 50 X
Tabatinga 50 X
50 X
45 X
Manaus
45 45 X
- Danga (Bacharelado e Manaus 30 | 30| 30 | 30 | 30 |x
Licenciatura)
45 45 45 45 45 X
- Direito (Bacharelado) Manaus
45 45 45 45 45 X
Manaus 50 50 50 50 50 X
- Enfermagem (Bacharelado)
Interior (p6los) 50 50 50 50 50 X
- Engenharia (Bacharelado) Manaus 150 | 175 X
- Engenharia Florestal Itacoatiara 50 | 50 50 50 50 | x
(Bacharelado)
Parintins 50 X
- Fisica (Licenciatura) 50 X
Tefé
50 X
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o Vaga Turno
Cursos Municipio
2007 | 2008 | 2009 2010 2011 M|V
50 X
Tabatinga 50 X
50
Tefé 50 X
- Geografia (Licenciatura) 50 X
Parintins
50
45 X
Manaus 45
45 X
Parintins 50 50 X
- Historia (Licenciatura) 50
Tefé
50 X
Manaus 45 45 45 45 45
- Informatica (Licenciatura)
Itacoatiara 50 50 50 50 50
45 45 X
Manaus
45
Parintins 50 50 X
- Letras (Licenciatura-Portugés)
50 50 X
Tabatinga
50 X
Tefé 50 X
45 X
Manaus 45
45 X
- Matematica (Licenciatura) 50 X
Tabatinga 50 X
50
Parintins 50 50 X
Manaus 60 60 60 60 60
- Medicina (Bacharelado)
Interior (polos) 60 60 60 60 60
- Meteorologia (Bacharelado) Manaus 50 50 50 50 50
- Musica (Bacharelado e Manaus 45 | 45 | 45 | 45 | 45
Licenciatura)
Manaus 50 50 50 50 50
- Odontologia (Bacharelado)
Interior (p6los) 50 50 50 50 50
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o Vaga Turno
Cursos Municipio
2007 | 2008 | 2009 2010 2011 | D| M|V
90 X
Manaus 45 45 X
45
50 X
Parintins
- Pedagogia (Licenciatura) 50
Tefé 50 X
50 X
Tabatinga 50 X
50
Parintins 50 50 X
- Quimica (Licenciatura)
Tefé 50 X
- Tecn6logo em Eletrénica Manaus 50 50 50 50 50
- Tecnologo em Manutencdo Manaus 50 | 50 | 50 | 50 | 50
Mecanica
- Tecn6logo em Processamento Manaus 50 50 50 50 50
de Dados
45 45 45 45 45 X
- Turismo (Bacharelado) Manaus
45 45 45 45 45

2.2 Oferta de Cursos de Graduagéao - Presencial Mediado

Cursos Municipio - —
2007 | 2008 | 2009 2010 2011 [ D| M|V
Itacoatiara 50 X
Parintins 50 X
Tabatinga 50 X
Tefé 50 X
Manacapuru 50 X
Presid. Figueiredo 50 X
Boca do Acre 50 X
- Educacéo Fisica (Bacharelado Carauar 50 %
e Licenciatura) Careiro Castanho | 50 X
Coari 50 X
Eirunepé 50 X
Humaita 50 X
Labrea 50 X
Manicoré 50 X
Maués 50 X
Cachosira 50 x
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o Vaga Turno
Cursos Municipio
2007 | 2008 | 2009 2010 2011 M| V[N
Boca do Acre 30 X
Carauari 30 X
Careiro Castanho 30 X
Coari 30 X
Eirunepé 30 X
Tecnologia em Andlise e Humaita 30 X
Desenvolvimento de Sistemas -
(Tecnologia) Labrea 30 X
Manacapuru 30 X
Manicoré 30 X
Maués 30 X
Presid. Figueiredo 30 X
Séo G. da Cachoeira 30 X
Boca do Acre 100 X
Carauari 100 X
Coari 100 X
Eirunepé 100 X
Humaita 100 X
Itacoatiara 100 X
- Matemaética (Licenciatura)
Labrea 100 X
Manacapuru 100 X
Manicoré 100 X
Maués 100 X
Presid. Figueiredo | 100 X
Sé&o G. da Cachoeira | 100 X
2.3 Oferta de Cursos de Graduacgéo — Presencial Modular
o Vaga Turno
Cursos Municipio
2007 | 2008 | 2009 2010 2011 M|V |N
Fonte Boa 50 X
Japura 50 X
Tecnologia em producao Jurua 50 X
pesqueira Marad 50 X
Manacapuru 50 X
Uarini 50 X
o Vaga Turno
Cursos Municipio
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | M | v | N
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Barcelos 50 X
Tecn_ologla em Saneamento Coari 50 N
Ambiental
Codajas 50 X
Tecnologia em Turismo Manicoré 50 X
Ecolégico Borba 50 X
Jutai 50 X
Tapaua 50 X
Tecnologia em Alimentos Anori 50 X
Beruri 50 X
Apui 50 X
Carauari 50 X
Iltamarati 50 X
Itapiranga 50 X
Tecn_ologla em Gestao Labrea 50 N
Ambiental
Novo Aripuanad 50 X
Sé&o Paulo de Oliv. 50 X
Sé&o Seb.Uatuma 50 X
Tecnologia em Construcéo Novo Airdo 50 X
Naval
Tecnologia em Arquiologia Iranduba 30 X
Quimica (Bacharelado e S#o G. Cachoeira 50 X
Licenciatura)
45 X
Histdria (Licenciatura) Manacapuru
45 X
45 X
Letras (Licenciatura-Portugués) | Itacoatiara
45 X
Tecnologo em Agroecologia Parintins 50 X
Turismo (Bacharelado) Presid. Figueiredo 50 X

Os cursos presenciais sdo ofertados de duas maneiras: semestrais e modular. Os
semestrais sdo constituidos de dois periodos regulares de atividades académicas que no
seu conjunto perfazem um total de, no minimo, 200 (duzentos) dias letivos. Nos
modulares as disciplinas sdo ofertadas semanalmente. Os cursos mediados presenciais
sdo ofertados em médulos que podem ocorrer no recesso académico ou durante o

periodo regular. A matricula dos cursos de graduacéo é realizada em disciplinas.
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2.4 Programas Especiais de Formacao Pedagogica

2.4.1 Programa de Formacdo de Professores para o Ensino Fundamental —
PROFORMAR

O Programa de Formacdo de Professores para o Ensino Fundamental € uma iniciativa
politico-administrativa do Governo do Estado do Amazonas, que tem como finalidade
formar os professores leigos ou de formacdo incompleta, tal como exige a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional.

A UEA, ao planejar a criacdo de cursos voltados para o magistério, escolheu o Curso

Normal Superior como alicerce da formacgéo pedagdgica, dando-lhe “status” universitério:

“O Curso Normal Superior, sob a forma de Licenciatura Plena,
visa formar o profissional para atuar no magistério das séries
iniciais do Ensino Basico — Educacao Infantil e quatro primeiras
séries do Ensino Fundamental, objetivando, prioritariamente,
proporcionar a compreenséo do processo histérico e o acesso ao
saber historicamente sistematizado”. (Projeto Pedagdgico do
CNS — UEA).

A formacéo do educador, apoiada na associagado da teoria e da pratica, se da através da
capacitacao do professor em todos os contetdos que compdem as atividades curriculares
da Educacéao Infantil e do Ensino Fundamental nas primeiras séries. Ha preocupagdo no

sentido de que tal treinamento tenha forte componente prético.

A UEA entende que o Curso Normal Superior possui os ingredientes necessarios a
formacao do professor com o perfil adequado para atuar nesse nivel escolar. Contempla
ele, na preparacdo do docente, o embasamento teérico que situa o professor em um
patamar superior a tradicional formacdo para o magistério. O embasamento tedrico que

permite ao professor a visdo globalizante do saber pedagodgico soma-se ao fazer,
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solidificado através da capacidade tedrico-pratica de enfrentar a questdo da educacao

com um todo indivisivel.

As consideraveis distancias geograficas e o precario sistema de transportes da Regiédo
Amazobnica levaram a opcao do ensino presencial mediado nos 62 (sessenta e dois)

municipios do Estado.

No ano de 2005 o numero de formandos totalizou 8.726 (oito mil, setecentos e vinte e
seis) professores no Programa PROFORMAR | e a previsdo de formandos do
PROFORMAR Il em 2008 é de aproximadamente 6.886 (seis mil, oitocentos e oitenta e

seis).

2.4.2 Programas de Formacdao para os povos Indigenas

A educacdo, um dos mais fundamentais direitos da humanidade, tem mobilizado as
nacoes indigenas do Amazonas no sentido de se discutir e implementar um ensino
diferenciado intercultural. As demandas por educacdo se plasmaram em uma série de
dispositivos legais que servem de marco juridico para a implementacdo de um ensino

diferenciado.

A educacdo diferenciada, intercultural, contempla o ensino da lingua materna e a
perpetuacao da cultura tradicional a partir da producdo de material didatico bilingtie; do
levantamento e catalogacdo de literatura indigena tradicional e atual; da realizacdo de
levantamentos étnico-cientificos e acervo historico do respectivo povo indigena;
realizacdo de levantamento sécio-geografico de sua comunidade (parecer 14/99 do
Conselho Nacional de Educacéo - CNE). Ademais, a Resolugdo CNE - 03/99 estabelece
as diretrizes das escolas indigenas e um regime especial para os professores, de maneira

que permita a formagédo em servico.
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Hoje a UEA disp8e de uma politica de cotas, instituida pela Lei n° 2.894/2004, desenhada
para atender as demandas de ensino superior de diferentes setores do Estado do

Amazonas.

De acordo aos principios desta lei, a UEA privilegia 80% de suas vagas a estudantes do
Estado do Amazonas; deste percentual, 60% das vagas sdo reservadas aos egressos de
ensino publico e 40% aos egressos do ensino privado. Na area de saude, destina 50% de

suas vagas aos alunos do interior.

A Lei n° 2.894/2004 estabelece ainda Cotas para estudantes indigenas. De acordo com
o art. 4° a UEA reservard um percentual de vagas por curso, no minimo igual ao

percentual da populagéo indigena, para serem preenchidas por candidatos indigenas.

Assim, a adog¢do de uma politica de cotas para estudantes indigenas atendeu a uma
antiga reivindicacdo do movimento indigena com o estabelecimento da Cota 10. A
instituicdo oferece um numero maior de vagas em determinadas areas consideradas
estratégicas pelo movimento indigena. O propoésito destas cotas era a formacdo de
estudantes capacitados, que se somariam ao movimento indigena. Atendendo a esta
demanda, o inciso 1° do art. 4° da Lei das Cotas estabelece que nos cursos de Medicina,
Odontologia, Enfermagem, Direito, Administracdo Publica, Turismo, Engenharia Florestal
e Licenciatura plena em informética, “as vagas para a populagéo indigena seréo o dobro

do percentual de populagdo indigena, pelo prazo de dez anos”.

Pelo sistema de cotas, foram oferecidas 146 vagas no ano 2005; 174 vagas no ano de
2006; e 170 vagas no ano 2007, totalizando quase 500 vagas oferecidas ao longo dos

altimos trés anos. Contudo, a oferta de vagas néo foi inteiramente preenchida.

Na cidade de Manaus, a procura de vagas se concentrou na Escola Superior de Ciéncias
da Saude, na Escola Superior de Tecnologia e na Escola Superior de Estudos Sociais. A
Lei 2.894/2004 também estabelece outra modalidade de ingresso dos alunos indigenas, a

partir da oferta de Cursos Especificos. Na Lei de Cotas, o Inciso Ill do Artigo 3°

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas 86

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br



http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE 5D

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2007-2011

AMAZONAS

estabelece que fica a UEA obrigada a oferecer cursos de graduacdo especificos,
estabelecendo o0 necessario dialogo intercultural e privilegiando as regibes de maior

concentracao de povos indigenas.

A UEA esta executando um curso de formacao superior para professores indigenas no
alto Solimbes, na Aldeia Indigena Filadélfia, no municipio de Benjamin Constant, em
parceria com a Organizacdo Geral dos Professores Ticunas Bilinglles — OGPTB e o
Ministério da Educacdo, por intermédio da Secretaria de Educagdo Continuada,
Alfabetizagéo e Diversidade — SECAD/MEC.

A oferta atende uma demanda de formacdo dos professores indigenas em nivel superior
para que possam assumir integralmente a condugdo do processo educacional em suas
escolas e garantir a oferta de niveis mais avangados de ensino nas proprias aldeias.

O curso esta sendo ofertado em Benjamim Constant para 260 professores indigenas
Ticunas e Cocamas dos municipios de Benjamin Constant, Tabatinga, Sdo Paulo de

Olivenga, Santo Antonio do Ica e Tonantins.

A estrutura do Curso prevé a realizagdo em 10 (dez) etapas presenciais de ensino
intensivo e 09 (nove) etapas intermediarias (de pratica pedagdgica, estudos e pesquisas),

com uma carga horéria de 3.440 (trés mil, quatrocentos e quarenta) horas.

O Curso abrange trés areas: Estudos de Linguagem; Ciéncias da Natureza e Matematica

e Ciéncias Humanas.

Este Curso tem por escopo capacitar os professores a fim de que conquistem a
autonomia desejada, dominem os conteudos, mas, principalmente, tenham espaco para

refletir sobre sua pratica e seu saber ja acumulados.

Outros cursos, como o PROFORMAR | e |l - curso de ensino mediado para a formacao de
professores, tiveram a participacdo de um grupo significativo de estudantes indigenas. Na

primeira edicdo do PROFORMAR, participaram 144 estudantes indigenas; na segunda
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edicdo, este numero atingiu a marca de 245 estudantes. De acordo com estas
estimativas, que nao incluem outros estudantes indigenas que tenham ingressado antes
da lei de cotas ou que ingressaram pelo vestibular normal, a UEA teria mais de 1.100

estudantes indigenas.

A estes dados devem ser somados os mais de 150 alfabetizadores indigenas que
participam do programa Reescrevendo o Futuro, curso de alfabetizagdo que atende a

2.500 indigenas nos diversos municipios do Estado do Amazonas.

Estes dados reforcam a importancia estratégica da UEA no campo da educacdo das
populacdes indigenas. Este rol pode ser maior ainda, conforme se reforca o dialogo entre
a UEA, as organizagbes indigenas e a SECAD/MEC - Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizagéo e Diversidade do Ministério da Educacdo; a SEDUC /AM —
Secretaria de Estado da Educacdo do Amazonas e a FEPI/AM — Fundacao Estadual dos
Povos Indigenas para uma participagdo mais decidida ainda na realizagdo do direito a

educacéo das popula¢@es indigenas do Estado do Amazonas.

As populagbes indigenas do Estado do Amazonas estao presentes em quase todos os
municipios onde estdo distribuidos os diferentes centros da UEA. No levantamento
realizado a partir dos dados da FUNAI (2000), que leva em conta a presenca de indigenas
nas Terras Indigenas reconhecidas pelo Estado, podemos observar a presenca de
diversos grupos indigenas nos municipios onde se localizam os Centros de Estudos
Superiores e os Nucleos de Ensino Superior. A coluna a seguir representa a populacao

autodeclarada indigena de acordo com os dados do censo do IBGE (2000).

Municipio Grupo étnico (FUNALI) Pop. Indigena IBGE 2000
Sateré-Maweé, Ticuna,
Manaus Kokama, Mura, Tucano, 7.894
Baniwa, etc.
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UEA - Centros de Estudos Superiores / Povos Indigenas (FUNAI; IBGE)

Municipio Grupo étnico (FUNAI) Pop. Indigena IBGE 2000
Parintins Sateré-Mawé 723
Tefé Kokama, Cambeba, Ticuna 952
Tabatinga Ticuna, Kokama, Cambeba 7.255
Itacoatiara Mura 286

UEA - Nucleos de Estudos Superiores/ / Povos Indigenas (FUNAI; IBGE)

Municipio Grupo étnico (FUNAI) Pop. Indigena IBGE 2000
Carauari Miranha 412
Coari Apurina, Jamamadi 107
Presidente Figueiredo Waimiri-Atroari 225
Maués Sateré-Mawé 3.423
Boa Vista do Ramos 8
Careiro 93
Manacapuru Apurini 630
Eirunepé Kanamari, Kulina 772
Boca do Acre Apurina, Jamamadi 710
Humaita Parlntln_tm; Piraha, Mura; 1.050

Tenharim
Manicoré Parintintim, Mura-Pirah3, 803
Tora
Apurina, Marima, isolados;
Labrea Jarawara, _\.]amamad_l., 1.840
Kanamanti; Kaxarari;
Paumari e Apurina
Barasana, Suriana, Baré,
Karapana Japura, Arapaco,
Wanano,
Tukano Oriental: Tukano,
Nucleos de Estudos Desana, Tuyuca, Bara,
Superiores S&o Gabriel | Barasana, Siriana, Karapana,
da Cachoeira Arapaco, Wanano, Miriti- 22.853
Tapuia, Pira-Tapuya,
Kobewa, Yuriti Tapuia
Aruak: Tariano, Bare,
Baniwa, Kuripaco, Werekena
Maku: Yuhuoda-Maku,
Hupda-Maku.

2007-2011
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Frente a este quadro que combina as demandas dos povos indigenas por meio do
movimento indigena e as demandas por formacéo, tanto pelo sistema de cotas, como por
cursos especificos de orientacdo intercultural, a UEA prop6e articular a politica puablica de
criacao de cursos de ensino superior interculturais até para professores indigenas; criacao
de rede de producdo de mrial bilingle intercultural nas terras indigenas, as “cyber-
malocas”; participacéo dos alunos cotistas em pesquisa e estagios nas terras indigenas e
estagios administrativos na estrutura da UEA; implementacdo do Nucleo de Informacgdes

Estratégicas sobre seguridade social e populacdes indigenas do Amazonas.

e Politicas
A Proposta de Politica Publica Universitaria da UEA para os povos indigenas sustenta-
se em premissas que visem ao ideal de proporcionar o acesso a educagao superior aos
indigenas, a desenrolar-se de forma crescente e escalonada, a mesclar gradualmente
a educacao nos moldes do saber técnico ocidental em suas comunidades, fulcrada na

interculturalidade e na relagcdo harmoniosa com o saber tradicional indigena.

Assim, a proposta sustenta-se nas seguintes balizas:

e Acesso
Baseada na Lei Estadual n°2.894/2004, a Politica de Cotas possibilita o ingresso de
indigenas nos diversos quadros de formagéo de UEA.
Obijetivo:
— Assegurar a inclusdo social de indigenas através do ingresso na UEA nas mais

diversas areas do conhecimento.

e Retorno / Desenvolvimento
Oferece aos préprios indigenas a oportunidade de desenvolver a ciéncia aliando a
tradicdo de seu conhecimento ao tecnicismo ocidental.
Objetivos:
— Gerar uma rede sustentavel de conhecimento indigena composta, sobretudo, por

indigenas nas mais diversas formacdes;
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— Dar a devida notoriedade ao saber indigena;

— Assegurar a perpetuidade da sabedoria tradicional.

Estratégias

Para consecucdo das Politicas, tem-se as seguintes estratégias:

¢ Investir na formacdo dos professores indigenas, a fim de assegurar qualidade ao
ensino a medida que se renova o ciclo de alunos;

e Criar mecanismo que assegure o ingresso aos estudos dos alunos indigenas, de
maneira a integralizar o ensino intercultural para a populagéo indigena;

e Conceber a Coordenacdo dos cursos de formacdo especificos aos professores
indigenas nas maos de um Colegiado proprio, onde a participacdo dos alunos seja
efetiva;

e Estabelecer estrutura permanente de secretaria dos cursos nos Centros e Nucleos da
UEA;

e Estimular a participacdo dos alunos cotistas como colaboradores de ensino nos cursos
especificos para as popula¢cdes em suas comunidades de origem;

e Estimular a participagcdo dos cotistas e egressos em pesquisas e trabalhos diversos,
como meio de possibilitar o retorno dos alunos as terras indigenas e o efetivo dialogo
entre o saber técnico aprendido nos cursos e o saber tradicional;

e A UEA atuarad como incubadora da Universidade Aberta Indigena.
Acles

Por fim, tém-se as acoes:

e Criacdo do curso de Ensino Superior Intercultural,

e Producdo de material didatico e realizagdo de cursos presenciais e mediados em

diferentes suportes e linguas (videos, livros e multimidia), nos pélos da UEA;

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas 91

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br



http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE 5D

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2007-2011

AMAZONAS

e Criacdo de Programa de Bolsas de Estudo para os estudantes indigenas, cotistas ou
néao;

¢ Criagdo de Programa de Estagio e Talentos dentro da estrutura administrativa da UEA,
gue possibilite aos estudantes indigenas dos cursos no dominio das Ciéncias Humanas
e Sociais;

e Formacdo superior de professores indigenas para a implementacdo de cursos de
ensino médio intercultural integrados nas Terras Indigenas;

e Criagcdo de cursos de Formacdo Superior Intercultural com modalidades especificas
para diferentes povos indigenas do Estado;

e Criacdo da Rede de Producao de Material Didatico Intercultural;

e Criacdo do Nucleo de Estudos Estratégicos sobre seguridade social e populacbes

indigenas no Estado do Amazonas.

3. CURSOS DE POS-GRADUAGAO

Os Programas de Pdés-Graduacao da Universidade do Estado do Amazonas se destinam
a formacéao de especialistas, mestres e doutores para atuar na area do ensino, da ciéncia,
da tecnologia e da inovacéo. A oferta dos cursos sdo de “lato sensu” para a formacéao de

especialistas e “stricto sensu” para formacdo de mestres e doutores.

Os cursos de pos-graduacao foram normatizados por meio da Resolug¢do n® 017, de 15 de
setembro de 2003, que criou o Conselho Geral de Pés-Graduacédo e aprovou o Regimento

Interno do Programa de P6s-Graduacao.

Os cursos de poés-graduacdo devem ser propostos pelas Unidades Académicas ou
induzidos pela Pré-Reitoria em atencdo as politicas publicas necessarias ao
desenvolvimento regional e fundamentados em projeto pedagdgico que contemplem:
justificativa, objetivos, metas, estrutura curricular, ementas das disciplinas, bibliografia,
indicagdo de professores, cronograma de execucdo académica e financeira, custos e

beneficios estimados.
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As propostas das Unidades Académicas dos cursos de pos-graduacdo sao submetidas a
aprovacao do Conselho Académico do Curso, para apreciacdo e aprovagao do Conselho

Geral de P6s-Graduacéo e posterior encaminhamento ao Conselho Universitario.

Os cursos de poés-graduacdo podem ser implantados pela propria Universidade ou em

associacdo com outras instituicbes de ensino e pesquisa nacionais e internacionais.

A organizacdo dos cursos de pos-graduacdo lato-sensu, em nivel de especializagéo foi

regulamentada através da Portaria n® 301, de 10 de novembro de 2005.

As propostas de cursos de pos-graduacdo lato sensu, em nivel de especializacdo, séo
originadas nas Unidades Académicas interessadas ou de um programa de pés-graduacao
stricto sensu que possa manter, desde que aprovados pelo Colegiado do Programa e pelo

Colegiado da Unidade Académica a que estiver vinculado.

Os cursos vinculados a mais de um programa de pdés-graduacdo ou a mais de uma
Unidade Académica, deverdo receber a aprovacéo dos colegiados das duas Escolas ou

Centros e dos dois programas, quando for o caso.

Na implantacdo de curso de especializa¢do ou de nova turma é constituido um processo

que inclui as seguintes informagdes:

a) motivagodes e justificativa para o curso;

b) potencial de demanda;

c) modalidade de oferta;

d) ata de reunido do colegiado do curso com o registro da deciséo de oferta, a indicacao
do coordenador do curso e o credenciamento do corpo docente do curso, do quadro da
UEA ou professor convidado;

e) apresentacdo dos professores da UEA de declaragédo da Coordenacgédo do Curso de
gue as horas dedicadas ao curso serdo incluidas na carga horaria contratual do

professor quando se tratar de curso de oferta gratuita;
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f) nao registro da carga horaria do professor quando tratar-se de curso pago ou por uma
instituicdo ou pela clientela;

g) apresentacéo pelo professor da carta de aceitacao;

h) edital com informages pormenorizada para publicacdo no Diario Oficial do Estado;

i) planilha detalhada dos custos;

j) minuta do convénio ou contrato, quando se tratar de curso pago por outra instituicao;

k) declaracéo do Diretor da Unidade Académica indicando que ha condi¢cdes ambientais

adequadas para a realizacdo das atividades do curso.

3.1 O Ensino de Pés-Graduacéao e a Pesquisa na UEA

Nos ultimos sete anos a UEA se notabilizou pelo avango da pés-graduacéo no Estado. Foi
a Universidade que implantou o primeiro curso de doutorado na Medicina na historia do
Amazonas, o doutorado em Doencas Tropicais e Infecciosas. Durante o mesmo periodo
foram consolidados os programas de mestrado em Direito Ambiental, em Biotecnologia e
Recursos Renovaveis, em Ensino de Ciéncias na Amazonia, em Engenharia Elétrica (em
convénio com a Universidade Federal do Para), em Administracdo Publica (em convénio
com a Fundacdo Getulio Vargas) e em Automacao (em convénio com a Universidade
Federal de Campina Grande). O curso de mestrado e doutorado em Clima e Ambiente foi
credenciado pela CAPES no final de 2006 e iniciou sua primeira turma no segundo
semestre de 2007. Mais de 40 cursos de especializagdo estdo sendo regularmente

ofertados nas formas de ensino presencial e presencial mediado.

A partir de 2008 a UEA ird ampliar a sua atuacao na pés-graduacao, interiorizando os
programas de mestrado, aumentando a oferta de cursos de especializa¢do e implantado a
infra-estrutura necessaria para a criacdo dos primeiros programas de mestrado e
doutorado nos seus Centros do interior do Estado. A qualificacdo de nosso quadro e a
atencdo a formacao qualificada para atender as demandas tecnoldgicas impostas pelo
Pd6lo Industrial de Manaus sao garantidas por meio dos mais de 15 cursos de mestrado e
doutorado interinstitucionais planejados para iniciarem em 2008. Estdo confirmados para

inicio ainda no primeiro semestre, o curso de doutorado em Engenharia de
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Telecomunicagdes, em convénio com a Universidade Federal de Pernambuco, e os
cursos de mestrado e doutorado em Engenharia de Produgdo, com a COPPE da
Universidade Federal do Rio de Janeiro. A prioridade da formacdo qualificada de
profissionais de salde estd garantida pelos cursos de mestrado e doutorado em Clinica
Odontologica e o doutorado em Odontologia, todos com a Universidade Estadual de

Campinas.

A pesquisa se desenvolve na UEA por meio de seus 30 grupos de pesquisas, todos
registrados e credenciados pelo CNPq. O crescimento da producao cientifica em 2007 é o
resultado e prova incontestavel da politica de pos-graduacado e pesquisa implantada pela
nova gestdo da UEA. Somente a iniciacdo cientifica teve mais de quinhentos projetos
gualificados e apoiados pelos programas PAIC e PAICI da FAPEAM, a grande maioria
formada por alunos e professores das unidades do interior do Estado. A partir de 2008, as
acOes de pesquisa tomardo dimensdes internacionais. Com a criacdo da Coordenadoria
de Relagfes Interinstitucionais, dentro da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdao,
serdo viabilizados intercambios entre grupos de pesquisa, alunos e professores da UEA

com renomadas instituicdes européias e norte-americanas.

O ensino de pos-graduacgdo na UEA inicia-se a partir de 2002 com a criagdo do curso de
mestrado em Medicina Tropical e Doencas Infecciosas. Como resultado dessas acdes
iniciais, a UEA possui 41 cursos de especializacao, quatro cursos regulares de mestrado
e dois cursos regulares de doutorado. Estdo em fase de implantagéo e funcionamento os

cursos de mestrado interinstitucional (Minter) e doutorado interinstitucional (Dinter).

No contexto do ensino de poOs-graduacédo, estabeleceu-se as seguintes acdes a serem

alcancadas durante o quadriénio 2008-2011.:

1. Consolidacao dos Programas de Pds-Graduacdo em Niveis de Mestrado e Doutorado
(Stricto Sensu);

2. Criacdo e Implantacdo de Novos Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu;
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3. Implantacdo e Consolidagdo dos Programas de Mestrado e Doutorado
Interinstitucional;
4. Implantacdo de Novos Mestrados Profissionais;

5. Interiorizacdo dos programas de pds-graduacao.

3.2 Consolidacdo dos Programas de Pdés-Graduacdo em Niveis de Mestrado e

Doutorado (Stricto Sensu)

Os cursos de pés-graduacao iniciaram com o mestrado em Medicina Tropical e Doencas
Infecciosas (2002), Direito Ambiental (2003), Biotecnologia e Recursos Naturais na
Amazobnia. Atualmente conta-se ainda com o curso de mestrado em Ensino de Ciéncias
na Amazonia (2006) e os cursos de doutorado em Doencgas Tropicais e Infecciosas e o de
Clima e Meio Ambiente (inicio no 2°. semestre de 2007).

3.2.1 Programas de Doutorado em Rede

A UEA esta participando da discussao para a criagdo de um Curso de doutorado em rede
em Ensino de Ciéncias (Biologia, Fisica e Quimica) e Matematica para qualificar cerca de
100 profissionais das universidades que integram o Programa Acelera Amazonia, da

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).
3.3 Criacao e Implantacdo de Novos Programas de P6s-Graduacgédo Stricto Sensu

Atualmente estdo em andamento os cursos de mestrado e doutorado em clima e
ambiente, mestrado em biotecnologia de recursos naturais, mestrado profissional em
ensino de ciéncias na Amazobnia, mestrado e doutorado em doencas tropicais e
infecciosas, mestrado (com credenciamento para doutorado) em direito ambiental e o
programa de estudo em areas alagadas em convénio com o INPA e o Instituo Max
Planck. A Tabela 1 apresentada em seguida, sintetiza a demanda de bolsas a serem

ofertados aos programas de Mestrado e Doutorado da UEA.
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Tabela 1. Demanda de bolsas e programas em execucdo na UEA.

MESTRADO/ANO DOUTORADO/ANO
2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 | 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

Clima e Ambiente 05 15 15 15 04 10 10 10
Biotecnologia e Recursos Naturais 06 10 10 10 0 10 10 10
I\AA;i‘tzrgz?aProfissional em Ensino de Ciéncias na 09 20 20 20 0 0 0 0
Mestrado Académico em Ensino de Ciéncias 0 20 20 20 0 0 0 0
Doengas Tropicais e Infecciosas 03 10 10 10 04 10 10 10
Direito Ambiental 04 15 15 15 0 0 0 0
Programa de Estudo em Areas Alagadas 0 08 08 12 04 04 04 16

TOTAL 27 98 98 102 12 34 34 46

3.4 Criagcdo Novos Programas

Estes novos programas se integram a estratégia de fortalecimento das politicas publicas
dos Governos Estadual e Federal, em especial aquelas relacionadas com a geracao de
emprego e renda na regido amazonica segundo os paradigmas de preservagao ambiental
e a misséo institucional, bem sucedida, da SUFRAMA em construir um modelo de
desenvolvimento econdmico e humano, moderno e integrado as caracteristicas regionais

da Amazonia. Neste sentido, estes novos programas tem como foco central:

e 0s trabalhadores do PIM formalmente empregados (80% das vagas destinadas ao
ensino de graduacéo);

e Trabalhadores desempregados do PIM (até 3 anos e com idade entre 20 e 40 anos -
10% das vagas nos cursos de graduacao;

e Jovens na faixa etaria entre 18 e 24 anos em busca de 1° emprego no PIM (10% das
vagas nos cursos de graduacéo);

e Trabalhadores de nivel intermediario de gestao — graduacéo e especializacao;

e “Staff” de direcéo superior — cursos de especializa¢do, mestrado e doutorado.

Os cursos previstos no programa serdo desenvolvidos por meio do sistema presencial

(mestrados e doutorados) e do sistema presencial mediado pelo sistema IPTV (cursos de
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graduacéo e especializacdo). A UEA propde que o Programa se desenvolva por meio das

seguintes parcerias:

e GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS

e SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS - SUFRAMA

e CENTRO DE TECNOLOGIA DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS - CT-PIM
e CENTRO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO AMAZONAS - CIEAM

e FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO AMAZONAS - FIEAM

e CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E ARQUITETURA - CREA-AM

e CONSELHO FEDERAL DE ENGENHARIA E ARQUITETURA - CONFEA

e CONSELHO REGIONAL E NACIONAL DE ADMINISTRACAO

e CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO

e CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO

e MISTERIO DA EDUCACAO - MEC

e MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT

e MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA E COMERCIO - MDIC
o SINDICATOS PATRONAIS

e SINDICATO DE TRABALHADORES

e EMPRESAS DO PIM QUE ADERIREM AO PROJETO

A consolidacdo dos programas de pés-graduacdo da UEA e a criacdo de novos
programas centrados no interior do Estado € uma meta a ser alcancada até 2011. A
Tabela 2 apresenta os programas interinstitucionais que estdo sendo implementados a
partir de 2008.
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Tabela 2. Programas de mestrado e doutorado interinstitucionais a serem implantados a partir de 2008.

PROGRAMAS A SEREM IMPLANTADOS A PARTIR DE 2008 MESTRADO DOUTORADO
Educacéo 15 10
Geografia Fisica 15 10
Geografia Humana 15 10
Antropologia 15 19
Engenharia de Producéo 15 12
Engenharia Mecénica - Mecatrdnica 15 12
Engenharia de Telecomunicacdes 15 12
Mecénica Geral 15 12
Engenharia Elétrica — Automacéo 15 12
Engenharia Elétrica — Micro eletrdnica 15 12
Engenharia Civil-Ambiental/transporte 15 12
Engenharia Quimica 15 12
Engenharia Eletrénica 15 12
Engenharia Naval 15 12
Clinica Odontolégica 14 10
Odontologia 0 10
Reamec — Rede Norte de Ensino de Ciéncias 15 15
Desenvolvimento Sustentavel 15 12
Doutorado em Rede 0 12

TOTAL 254 228

A Tabela 3 apresenta os programas de mestrado e doutorados proprios da UEA a serem

implantados no quadriénio 2008-2011.

Tabela 3. Programas de mestrado e doutorado préprios a serem implantados a partir de 2008.

PROGRAMA A SEREM IMPLANTADOS A PARTIR DE 2008 MESTRADO DOUTORADO
Mdusica 30 10
Turismo 30 10
Mestrado profissional em Sistemas Embarcados 30 0
Bioinformatica 30 10
Matematica Computacional 30 10
Ciéncias Farmacéuticas 30 10
Direito Publico 30 10
Recursos Naturais 30 10
Fisica 30 10
Quimica 30 10
Biologia 30 10
Economia 30 10
Administracao 30 10
Contabilidade 30 10
Saude Publica 30 10
Mestrado Profissional em Informatica Publica 30 0

TOTAL 480 140
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3.5 Mestrados Profissionais

Mestrado profissional é uma modalidade de curso ainda pouco presente no mundo
académico brasileiro, mas que possui uma importancia significativa e responde a um perfil
de formacdo de pessoal que era apenas atendido até pouco tempo pelo conhecidos

cursos de especializacdo ou MBA's.

Atualmente, existem 110 mestrados profissionais no pais reconhecidos pela CAPES, a
maioria deles em instituicdes publicas. De acordo com a CAPES, o mestrado profissional
€ a designacdo do mestrado que enfatiza estudos e técnicas diretamente voltadas ao
desempenho de um alto nivel de qualificacdo profissional. Essa énfase € a Unica
diferenca em relacéo ao mestrado académico. Confere, pois, idénticos grau (de mestre) e
prerrogativas, inclusive para o exercicio da docéncia e, como todo programa de pés-
graduagdo stricto sensu, tem a validade nacional do diploma condicionada ao
reconhecimento prévio do curso. Desta forma, o principal objetivo deste tipo de curso é
responder a uma necessidade socialmente definida de capacitagédo profissional com um
enfoque diferenciado daquela possibilitada pelo mestrado académico. Estdo sendo

criados e encaminhados para a CAPES os cursos de mestrado profissional em:

e Contabilidade e Controladoria da UFAM;

e Sistemas Embarcados com a Fundacdo Paulo Feitoza e UFAM.

O Curso de Mestrado Profissional em Contabilidade e Controladoria, criado em parceria
com a UFAM visando contribuir decisivamente para a formacdo do quadro da
Controladoria Geral do Estado — CGE e para a formacgéo de docentes para treinamento de
profissionais nas empresas, instituicbes publicas e Universidades, bem como
pesquisadores no campo das Ciéncias Contabeis e Controladoria. Em se tratando de

objetivos especificos pretende:

e Proporcionar o desenvolvimento de estudos cientificos avangcados no campo de

Contabilidade e Controladoria, voltados para a realidade regional, envolvendo a
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compreensao da dindmica das organizagbes e seus aspectos sociais, econémicos,
financeiros e contébeis.

e Manter, junto a Universidade Federal do Amazonas, um nucleo de pesquisas

direcionado ao estudo e o desenvolvimento das Ciéncias Contabeis.

Este curso nasceu do esforco empreendido pela Escola Normal Superior da UEA e da
Controladoria Geral do Estado - CGE, no sentido de contribuir para o desenvolvimento
sécio-econdmico regional através do desenvolvimento de estudos e pesquisas no campo
das Ciéncias Contabeis e da Controladoria, voltadas para o aperfeicoamento dos recursos

humanos vinculados as entidades publicas e privadas locais e de outras regifes vizinhas.

O curso de sistemas embarcados esta voltado para o projeto de alto nivel do hardware e
software de sistemas embarcados nos mais diferentes tipos de dispositivos, desde
aparelhos celulares até controladores de misseis e monitores de TV digital. Isto envolve a
modelagem e especificacdo de alto nivel, a geracdo do software embarcado (aplicativo,
middleware, RTOS) e a definicdo da arquitetura do sistema, até um ponto onde técnicas
tradicionais de compilacdo e de sintese podem gerar o produto final de hardware e
software. Neste curso, sédo pesquisados a especificacdo, validacéo, verificacao, projeto e
teste de sistemas embarcados, numa perspectiva de alto nivel e com forte integracao
entre projeto de hardware e de software, com o0 objetivo de atender as restricdes da
aplicacdo embarcada. Diferentes dominios de aplicacdo (eletrénica de consumo,
automacdao, telecomunicacgdes, etc.), onde sistemas embarcados e de tempo real sdo

necessarios, também sao considerados.

3.5.1 Interiorizagdo dos Programas de Pés-Graduacéao

Atingir o desenvolvimento sustentavel do Estado garantindo a floresta em pé, o apoio ao
desenvolvimento do PIM e o respeito as culturas e saberes dos povos do Amazonas € a
principal motivacdo para a interiorizacdo dos programas de poés-graduacdo da UEA.
Aliado a este fato, destaca-se a grande demanda de profissionais ja formados no interior

do Estado sem condi¢des de cursar a pos-graduacao.
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A interiorizacdo estd baseada em duas principais caracteristicas: o0 posicionamento
geografico dos centros de estudos superiores da UEA e a caracterizacdo soécio-
econdmica das meso-regides de protecdo ambiental que envolvem ou tangenciam estes

centros. Os cursos estardo distribuidos nos seguintes centros:

Tabatinga;
Tefé;

[tacoatiara;

Parintins.

A primeira fase do programa, que se iniciara a partir de 2008 e se estendera até 2010,
compreende a criacdo de infra-estrutura de laboratorios e de comunicacdo para 0s
programas. A segunda fase inicia-se a partir de 2010 e se estenderda até a sua

consolidagdo em 2020. Neste primeiro instante, estdo assim estruturados os programas:

P6lo de Tabatinga

— Implementagdo e implantacdo do curso de mestrado em ensino de matematica (em
Analise a viabilidade de um curso de matematica computacional).

— Mestrado profissional em ensino de ciéncias.

— 30 vagas.

Polo de Tefé

— Implementacdo do curso de mestrado académico em conservacdo e manejo dos
recursos naturais amazonicos.

— Mestrado profissional em ensino de ciéncias.

— 30 vagas a serem ofertadas a partir de marco de 2009.

Pélo de Itacoatiara
— Mestrado profissional em ensino de ciéncias.

— 30 vagas.
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— Extenséo do curso regular de mestrado em biotecnologia e recursos naturais da UEA.

— 30 vagas.

P6lo de Parintins
— Mestrado profissional em ensino de ciéncias.
— Extenséo do curso regular de mestrado em biotecnologia e recursos naturais da UEA.

— 30 vagas a partir de junho/julho de 2008.

3.5.2 Consolidagéo dos Cursos de Especializagcdo

Como atividades complementares para as ac¢des junto aos cursos de especializagao,

destacam-se:

¢ Realizar encontros e workshops dos cursos de especializagdo da UEA, visando a
promocgao, interacdo com as unidades e maior visibilidade das ac¢des de formagéo de
especialistas.

¢ Estreitar o relacionamento da especializagcdo com as acdes de extensao.

e Avaliar 0s cursos existentes.

e Consolidar convénios entre Instituicdes locais e nacionais para a elevagao da qualidade
dos cursos de especializagéo.

e Formular novas normas e revisar as normas existentes para a criacdo e geréncia dos
cursos de especializacao.

¢ Informatizacdo dos processos para o controle dos cursos de especializagéo.

e Criar e promover, segundo a demanda das empresas e o6rgdos do governo

interessados, novos cursos de especializagao.
4. A PESQUISA CIENTIFICA NA UEA
A principal proposta sob a 6tica da pesquisa é tornar a UEA reconhecida pela qualidade

da pesquisa de nivel mundial a ser desenvolvida em varias areas do conhecimento por

grupos aqui atuantes. As atividades de pesquisa vao desde o envolvimento de alunos em
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nivel de iniciacdo cientifica (graduacao) até a participacdo de estudantes brasileiros e

estrangeiros em nivel de pés-graduacéo e no desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Os resultados destas pesquisas devem colocar a UEA em destaque no cenério nacional,
com lideranca em diversas areas do conhecimento. A crescente qualificacdo dos
programas de pos-graduacgdo nas avaliagdes nacionais pelos 6rgaos de fomento reflete a
relevancia e a difusdo internacionais do trabalho dos pesquisadores da UEA. Com as
rapidas mudancas de paradigma nos procedimentos de financiamento publico e privado a
pesquisa, € fundamental manter um equilibrio entre a pesquisa basica e a pesquisa

aplicada.

A multi e interdisciplinaridade e a cooperacdo nacional e internacional devem ser
estimuladas, respeitando-se a individualidade dos pesquisadores na escolha de seus
colaboradores e temas de pesquisa. A UEA deve continuar investindo em pesquisa e em
criacdo artistica, para alcancar um nivel ainda mais elevado em investigacfes sobre
temas e problemas atuais relevantes, cujos resultados possam impactar local, nacional ou
internacionalmente. O conhecimento gerado por tais pesquisas deve ser adequadamente
transferido para a sociedade, mantidas as peculiaridades do contexto e o respeito a

propriedade intelectual.

As pesquisas realizadas na UEA, visando a qualidade e o comprometimento de seus
produtos, para atendimento das prioridades do Estado, se desdobram em pesquisas
individuais ou em grupo, teses, dissertagbes, monografias, trabalhos de iniciacao
cientifica e trabalhos de conclusdao de cursos, comprometidos com a comunidade e o

desenvolvimento regional, especialmente dentro das seguintes areas tematicas:

¢ Desenvolvimento Sustentado;
¢ Ciéncias Sociais;

e Educacao e Etno-Linguistica;

e Tecnologia e Ciéncias Exatas;

¢ Ciéncias da Saude;
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¢ Biotecnologia e Ciéncias Ambientais;

e Direito Ambienta.

O apoio aos grupos de pesquisa € uma atividade permanente para a UEA e transitorio

para os grupos. Se propde a:

e dar condicbes minimas de trabalho para grupos de pesquisa que, ainda ndo tendo
atingido as condicdes de pleitear recursos junto as agéncias de fomento (FAPEAM,
CNPq, FINEP e outras), ja tenha massa critica necessaria para desenvolver projetos de
pesquisa;

e avaliar , a cada ano, o trabalho desenvolvido pelos grupos, esperando-se que, até o
final do segundo ano, esses grupos se consolidem, entrando na sua trajetoria propria,;

e dimensionar a capacitagcdo e organiza¢do institucional para apoiar as condicdes de
trabalho, incluindo infra-estrutura de campo tais como esta¢gfes e campi de pesquisa,
transporte de expedi¢des cientificas, construgdo e manutencéo de bases de operacao;

e integrar os grupos de pesquisas com instituicdes publicas e privadas que desenvolvam
trabalhos nas mesmas areas ou em areas afins, ou que manifestem interesse pelas
pesquisas desenvolvidas;

¢ instituicdo de bolsa de auxilio & pesquisa para professores.

4.1 Iniciacdo Cientifica

O Programa de Apoio a Iniciacdo Cientifica — PAIC — UEA/FAPEAM se constitui em
instrumento basico para a formacdo de jovens pesquisadores/professores, capazes de
acelerar os projetos de desenvolvimento eco-social, eco-econémico, eco-ambiental, tdo
necessarios ao Estado do Amazonas, frente aos desafios a que a Amazénia Ocidental

esta submetida.

As atividades do PAIC fazem parte do esforco da UEA no que diz respeito a pesquisa
cientifica no ambito das Escolas Superiores da capital e Centros de Estudos Superiores

localizados no interior. Se consolidam, gradativamente, dentro da atividade fim da
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Universidade, ou seja, oferecer programas de qualidade e que levem os alunos e
professores a explorarem o potencial oferecido pelos bens naturais existentes na area da
sécio-biodiversidade, cuja complexidade é, ao mesmo tempo, desafiadora em suas
potencialidades e necessaria para a consolidacdo do Estado como produtor de insumos

ambientais capazes de gerar produtos que tragam o desenvolvimento das comunidades.

O PAIC tem o apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas —
FAPEAM, visando a capacitacdo de estudantes de graduagédo da capital e do interior,

incentivando-os a ingressarem na pés-graduacao.

Objetiva-se investir fortemente na qualidade dos projetos de iniciacdo cientifica para as

futuras viabiliza¢cdes do apoio a recursos federais por meio do programa PIBIC do CNPq.

Dentro da perspectiva de apoio a iniciagdo cientifica, estamos propondo a criagdo dos
grupos de educacdo tutorial. Esses grupos sdo destinados a alunos que demonstrem
potencial interesse e habilidades para a pesquisa nos diferentes cursos da UEA. O apoio
€ concedido ao curso por um periodo indeterminado e ao bolsista até a conclusao de seu

curso de graduacao.

O programa objetiva propiciar aos alunos, sob orientacdo de um professor tutor,
condicbes para atividades extra curriculares, que complementem sua formacao
académica, procurando atender mais plenamente as necessidades do proprio curso de
graduacdo e ampliar os objetivos da grade curricular. O programa tem seus
compromissos epistemoldgicos, éticos e sociais, servindo de apoio a formacdo e

assisténcia ao aluno do interior do Estado do Amazonas.

O Programa de Fomento a Iniciacdo Cientifica — PROFIC da Universidade do Estado do
Amazonas, se constituiu ao longo do periodo 2003 a 2006 em instrumento basico para a
formacéo de jovens pesquisadores/ professores, capazes de acelerarem os projetos de

desenvolvimento eco-social, eco-econdmico e eco-ambiental tdo necessarios ao Estado
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do Amazonas, frente aos desafios a que a Amazonia Ocidental esta submetida, apoiado

integralmente pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas — FAPEAM.

O Programa de Fomento a Iniciacdo Cientifica (PROFIC) da Universidade do Estado do
Amazonas consiste numa relacdo de confianca, ética e responsabilidade entre o docente
e discente, com o amparo das dire¢Bes das unidades académicas, visando incentivar o
desenvolvimento de habilidades e capacidades que suscitem, através de diferentes
técnicas pedagoOgicas a captura de teorias, metodologias, praticas, atitudes e
compromisso académico nas diversas areas disciplinares cientificas, ampliando o
conhecimento e integrando o estudante no contexto de uma vida universitaria criativa e
dindmica. O alvo principal € conduzir o aluno bolsista de iniciagéo cientifica a formacao do
pensamento cientifico, multiplicando assim a competéncia cientifica académica, pela
formacdo de uma massa critica de pesquisadores engajados com a realidade e
necessidades de investigacdo em areas de interesse da regido e em particular do Estado

do Amazonas.

O Programa de Fomento a Iniciacdo Cientifica, na Universidade do Estado do Amazonas,
criou mecanismos que consolidaram o desenvolvimento de pesquisas na instituicao,
promovendo a educacao, desenvolvendo o conhecimento cientifico sobre a Amazonia
Ocidental e conjuntamente com o0s valores éticos capazes de integrar o homem a

sociedade, forma e aprimora a qualidade dos recursos humanos existentes na regiao.

Em seu primeiro ano de vigéncia correspondendo ao periodo de 2003-2004 foram
concedidas 157 bolsas das quais 50 foram destinadas ao Instituto de Tecnologia da
Amazobnia (UTAM) hoje incorporado a UEA. No periodo de 2004-2005, foram concedidas
206 bolsas agora destinadas exclusivamente a UEA e no periodo de 2005-2006 e 2006-
2007 foram concedidas 416 bolsas para o PROFIC-UEA. Deste montante de bolsas
concedidas por determinagdo do orgdo financiador, 50% delas sdo destinadas as
Unidades Académicas sediadas no interior do Estado a saber: Centro de Estudos

Superiores de Tabatinga, cuja participacao foi iniciada no periodo 2004-2005, Centro de
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Estudos Superiores de Tefé, Centro de Estudos Superiores de Parintins e mais

recentemente ao Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara.

Embora ainda esteja em fase de consolidacdo, o PROFIC tem sido o grande divulgador
da Universidade do Estado do Amazonas, mercé dos trabalhos de pesquisa que tem sido
apresentados e premiados em seminarios locais, nacionais e internacionais, pelas
diferentes unidades académicas que formam o sistema UEA e por onde sdo articuladas

as ligagcdes com outros setores da sociedade amazonica e brasileira.

Desse modo, o Programa se consolida dentro do que é esperado de uma instituicdo de
ensino e pesquisa, que mercé de sua pouca idade tem inovado no modo de fazer
pesquisa que é a0 mesmo tempo basica e aplicada em beneficio das comunidades sejam
elas ricas, pobres ou carentes. A UEA cumpre através do PROFIC com sua missédo de
integrar 0s municipios do estado do Amazonas, numa rede de pesquisa inter e

multidisciplinar em favor da felicidade do homem amazonico.

4.2 Projetos Especiais

Estes projetos especiais propdem implantar na UEA um conjunto de empreendimentos
cientificos e tecnoldgicos, integrados e articulados entre si, voltados para a modernizacao
das politicas publicas estaduais e federais que ancoram o desenvolvimento regional da

Amazobnia ocidental.

4.2.1 Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel do Estado do Amazonas e ao Pdlo

Industrial de Manaus

Em forma ampla, os projetos propdem-se a aprofundar estudos, estratégias e programas
técnico-cientificos dirigidos para a melhoria de qualidade de vida dos povos amazonicos e
para a compreensdo de questdes sOcio-ecologicas complexas da Amazbdnia pan-
americana, em especial aquelas proprias do Estado do Amazonas. Constitui suas

finalidades precipuas:

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas 108

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br



http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE 5D

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2007-2011

AMAZONAS

1) Promover estudos e pesquisas de carater prospectivo, consultivo e operacional entre
0s setores publicos, a opinido especializada e o setor produtivo disponibilizando-os a
decisdo do Governo do Estado;

2) Catalizar e articular as estratégias operacionais para a transformacdo de idéias
inovadoras em projetos estruturantes, programas e politicas publicas de interesse do
Estado;

3) Construir agdes transversais que se desdobrem em maior consisténcia sistémica aos
programas académicos avancados em curso na UEA, aos que se encontram em
processo de implantacdo assim como as articulagdes institucionais destes programas
com as politicas publicas do Governo do Estado, e finalmente;

4) Construir cenarios referentes as tendéncias futuras que reafirmam a insercdo da
Amazbnia, em especial do Estado do Amazonas, na geopolitica nacional e

internacional.

A organizagdo e operacionalizacdo deste Programa, também, estdo focadas na

necessidade de:

1) melhor qualificacdo e disponibilidade das informagfes técnico-cientificas necessérias
para um planejamento mais agil e racional deste Estado;

2) incorporacdo de pesquisas e estudos amazoénicos ja consolidados as politicas publicas
do Estado do Amazonas;

3) implantacdo de estruturas e programas cientificos e tecnoldgicos estratégicos para a
modernizacdo das politicas publicas municipais e as inovagbes tecnologicas
demandadas pelo Pdélo Industrial de Manaus (PIM);

4) organizacao de estratégias e programas dirigidos para a construcdo de uma matriz de
ocupacdo e usos dos ecossistemas amazbnicos mais consistente e integrada as
culturas e aos ambientes regionais;

5) construcdo de estratégias que possibilitem estabelecer um planejamento mais eficiente
e eficaz das cadeias produtivas e dos setores de producao primaria do Estado;

6) melhor institucionalizacdo de programas cientificos e tecnoldgicos integrados as

realidades sdcio-ambientais da regido, com énfase nos estudos centrados nas relacbes
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entre Estado e sociedade e etnociéncias; Amazonia: Regido-Nag&ao-Mundo; Amazonia:
territérios e povos; Amazoénia e as representacdes simbolicas; Amazdnia: economias e
servicos ambientais; e finalmente, Amazénia e politicas publicas;

7) identificacdo de novas cadeias produtivas no Estado e construcdo de programas
destinados ao combate de ilicitos e a prevencdo de catastrofes naturais na regiao;
finalmente,

8) estabelecimento de modelos de desenvolvimento econdmico e humano e solidario

integrados a regiao.

Os projetos especiais estao estruturado em torno de seis grandes tematicos, sendo o
primeiro aquele que busca aglutinar os demais pela centralidade estruturante da base

econdmica, politica e social da Amazonia e de suas relagbes com a Nag&o e o Mundo:

1) Estado, Sociedade e Etnociéncias;

2) Rede Meteoroldgica, Recursos Hidricos e Qualidade da Agua do Estado do Amazonas;

3) Mudancgas do uso da terra e do clima e impactos nos ecossistemas; manejo integrado
de ecossistemas e recuperacao de areas degradadas no Estado do Amazonas;

4) Educacéo ambiental, conservacao e preservagao de paisagens;

5) Biodiversidade e fun¢gbes ambientais; e,

6) Novas tecnologias e processos produtivos.

4.2.2 Laboratérios Interligados Transdisciplinares

Ligada as tematicas acima enumeradas, propde-se a implantacdo de uma rede de
LABORATORIOS INTEGRADOS com fungdes voltadas para a investigacdo inter e

transdisciplinar, assim como para a prestacao de servi¢cos especializados.

1) Laboratério de Estudos Transdisciplinares sobre as Representacdes Materiais e
Simbdlicas da Amazoénia.
2) Nucleo de Gestao e Estudos Estratégicos da Amazonia.

3) Centro de Meteorologia e Recursos Hidricos da Amazdnia.

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas 110

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br



http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE 5D

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2007-2011

AMAZONAS

4) Laboratorio para estudos sobre mudancas do uso da terra e do clima e impactos nos
ecossistemas; manejo integrado de ecossistemas e recuperacao de areas degradadas
no Estado do Amazonas.

5) Laboratorio para Treinamento de Recursos Humanos, Construgdo de Programas de
Difuséo Cientifica e Tecnoldgica e de Educacdo Ambiental.

6) Laboratério de Biodiversidade e fun¢cdes ambientais.

7) Laboratério de Fisica de Alta Energia.

8) Laboratdrio de Nanotecnologia.

9) Laboratério de Engenharia Quimica.

10) Laboratério de Variagbes Climaticas e de Ciclos Biogeoquimicos.
11) Laboratorio de Engenharia Molecular.

12) Laborat6rio de Engenharia Ambiental.

13) Laboratorio de Engenharia Naval.

14) Laborat6rio de Processos e Produtos Computacionais.

15) Laborat6rio de Mecatrénica.

16) Laboratério de Engenharia Mecanica.

Esta rede de laboratérios faz parte de uma logistica de suporte técnico-cientifico para

apoio aos programas de pos-graduacéo (mestrado e doutorado).

4.2.3 O Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica da UEA

O projeto visa incentivar a identificacdo do potencial inovador e difundir a cultura inventiva
e de protecdo de propriedade intelectual de processos e produtos originados nas
pesquisas cientificas nas diversas areas de atuacdo da Universidade do Estado do
Amazonas por meio da criacdo e implantacdo do seu Nucleo de Inovacdo Tecnolbgica
(NIT-UEA). Em particular o NIT-UEA tem por missdo a prospeccdo e salvaguarda de
inovagbes em tecnologia eletro/eletrbnica, mecénica e mecatronica, agroindustria,
quimica industrial, producdo vegetal, tecnologia e equipamentos (em particular a TV
digital e telefonia celular), sistemas embarcados, biotecnologia, biodiversidade e recursos

genéticos, producao de medicamentos, tecnologia da informacao e bioinformatica.
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4.2.4 O Parque Cientifico e Tecnoldgico de Manaus

O Projeto Parque Cientifico e Tecnologico de Manaus é uma iniciativa da Universidade do
Estado do Amazonas (UEA) em conjunto com a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
(SECT), que por meio de uma comissdo especial a ser nomeada pela Magnifica Reitora
devera elaborar uma proposta a ser submetida ao Conselho Universitario. Uma vez
aprovada no ambito da universidade, sera posteriormente encaminhada a apreciacéo dos
parceiros estratégicos deste empreendimento: a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia,
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), Universidade Federal do
Amazonas, Prefeitura Municipal de Manaus, a Federacdo das Industrias do Estado do
Amazonas, o Servico Brasileiro de Apoio a Pequena e Média Empresa (SEBRAE-AM) e

demais entidades empresariais e instituicdes de pesquisa do estado.

Um parque cientifico e tecnolégico pode ser definido como uma organizagdo urbana em
uma darea geogréafica construida e delimitada voltada para empreendimentos em
atividades do conhecimento, ou seja, compreendem atividades de pesquisa e
desenvolvimento — P&D, para a producdo de bens e servicos baseados na ciéncia. Em
termos organizacionais € constituido por uma associacdo, num mesmo lugar ou préximo a

ele, de quatro tipos de instituicdes:

Universidades;

Laboratérios de pesquisa;

Empresas de alta tecnologia e

Prestadoras de servigos correlatos.

A existéncia do parque ganha substancia com o estabelecimento de interagdes entre
estas organizacdes objetivando explorar sinergias potenciais nas atividades de P&D.
Nesta perspectiva, 0 parque surge como espacgo privilegiado para o desenvolvimento e

inovacdo tecnologica, que funciona como um indutor a concentracdo espacial de

empresas de base tecnolégica em uma cidade, regido ou estado. Em ultima instancia,
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sera a vantagem competitiva tecnologica da localidade, ao invés da qualidade cientifica,

que constitui o objetivo fim de um projeto de parque tecnoldgico.

Manaus estd em uma posi¢cdo geogréfica estratégica em termos de mercados mundiais,
tendo em vista sua localizac&o central em relacdo aos blocos econémicos — Comunidade
Andina, Caricon, Mercosul e Nafta, o que significa um diferencial competitivo importante
para as exportacdes. O Pélo Industrial de Manaus, o segundo maior e um dos mais
importantes da Ameérica do Sul, é a base de sustentacdo do modelo Zona Franca de
Manaus. O PIM contribui decisivamente para a insercao tecnoldgica internacional do
Brasil, mantendo um modelo que produz desenvolvimento econémico e social com a

preservacdo ambiental da Amazénia.

O PIM conta com mais de 450 empresas instaladas, um faturamento médio anual superior
a U$ 13,6 bilhdes, geracdo de cerca de 90 mil empregos diretos e 350 mil indiretos,
somente em Manaus, e mais de 20 mil nos demais estados de abrangéncia da Suframa.
Um dos mais importantes diferenciais competitivos do PIM é a mao-de-obra qualificada
com padréo internacional, sendo uma das mais produtivas em varios segmentos e lider de

produtividade na fabricacdo de televisores, DVDs, celulares, entre outros.

Sob o ponto de vista de infra-estrutura educacional, o PIM disp6e de suporte
educacional/tecnoldgico proporcionado por 18 instituicbes de ensino e pesquisa, com
cursos de graduacdo, especializacao, mestrado e doutorado em areas estratégicas como
Engenharia de Producéo, Administracdo, Economia, Recursos Naturais, Biologia Tropical,
Informéatica, Meio Ambiente, Qualidade e Produtividade e MBA Executivo, além de cursos
técnicos nas areas de Informatica, Manutencao de Equipamentos, Telecomunicacdes,

Eletronica, Quimica e Mecanica.

Também compdem a economia local o processamento e a comercializacdo de petrdleo e
gas natural, que sédo extraidos do campo de Urucu, no municipio de Coari-AM, o Pélo
Agropecuario, que abriga projetos voltados para producdo de alimentos, agroindustria,

piscicultura, turismo, beneficiamento de madeira e outras atividades, e o Pdlo de
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Biotecnologia, que possui o Centro de Biotecnologia da Amazonia (CBA), base para o
pélo de desenvolvimento sustentavel e biotecnologia, que certamente estara em plena

prosperidade nos préximos anos.

O objetivo geral PCTM seria contribuir para o desenvolvimento tecnoldégico da cidade de
Manaus e de seu Polo Industrial de tal forma a consolidar sua posicdo como segunda

regido em termos tecnoldgicos do pais.

O principal objetivo especifico seria o de estreitar os lacos da universidade e centros de
pesquisa com o setor produtivo empresarial por meio do desenvolvimento de um sistema
local de inovacdo, em que se estabeleca um esforco institucional de articulacdo entre a
pesquisa basica e aplicada da universidade, o desenvolvimento de produtos e processos
em parceria com as empresas tecnolégicas, buscando inovacdes e gerando beneficios
para a sociedade.

A proposta do parque cientifico e tecnologico de Manaus seria basear esta articulacao

universidade/empresa em trés focos:

(1) Apoiar o surgimento e desenvolvimento de pequenas empresas inovadoras em
tecnologias de ponta em setores ja reconhecidos, tais como biotecnologia, tecnologia
biomédica, tecnologias da informacédo e comunica¢cdo, novos materiais ou em novas
frentes que a pesquisa cientifica e tecnolégica que venham a abrir, criando vantagens
para as novas “janelas de oportunidade” que venham surgir;

(2) Abrigar laboratérios de P&D de empresas inovadoras em tecnologias de ponta de
médio e grande portes, podendo excepcionalmente estender suas operacdes para
atividades manufatureiras;

(3) Abrigar empresas de servicos voltadas para as demandas do PIM, incluindo infra-
estrutura hoteleira, centro de convencgdes, centro de feiras e centro de negocios. Ou
seja, ndo se trata de um simples distrito industrial de alta tecnologia. A estratégia é
criar economias tecnolégicas de aglomeragédo por meio da concentracdo espacial de
atividades de P&D no ambito interno do parque, com possibilidade de efeitos de

transbordamento no ambito externo, ou seja, para o entorno do parque.
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A UEA cumpre um papel central na criacdo de um parque tecnolégico em Manaus, dada
sua dimensdo e qualidade na formacdo de alunos de graduacdo e poOs-graduacdo e
capacidade de pesquisa cientifica. Um eventual parque na cidade ndo poderia prescindir
da UEA nem esta poderia se omitir num arranjo institucional de criagdo de um parque.
Mais do que isto, cabe a universidade um papel de lideranga em qualquer iniciativa desta

hatureza.

N&o se deve perder de vista, por outro lado, que este tipo de empreendimento é de
interesse publico mas de natureza privada, com presenca do empresariado como
elemento chave nas decisdes de investir e na gestdo do empreendimento. E salutar e
necessario que a lideranca do processo seja compartilhada entre os grandes parceiros,

incluindo ai o Governo estadual e municipal.

O maior beneficio deste tipo de empreendimento para a universidade seria a possibilidade
de transformacdo de conhecimentos cientificos gerados internamente em produtos
tecnoldgicos, ampliando o vinculo universidade-empresa, que no longo prazo poderia
gerar efeitos positivos para o desenvolvimento econdémico da cidade de Manaus e

melhoria de renda para sociedade local.

De forma reciproca, a presengca do parque poderia estimular e alavancar a pesquisa
cientifica e tecnologica dentro da propria UEA. Além de servir como fonte direta de
financiamento a pesquisa aos docentes/pesquisadores dos departamentos, este
estreitamento entre a producao cientifica e tecnoldgica local poderia se constituir em fator
de atracdo de financiamentos originados de projetos especiais de agéncias de fomento,
como os novos fundos de fomento a P&D das agéncias reguladoras sob a intermediacao

do MCT, e de empresas privadas a exemplo do que ocorre nos paises desenvolvidos.

Por fim, a criagdo de um ambiente inovador na cidade poderia ser um fator realimentador
das atividades do PIM, de ensino, pesquisa e extensdo em Manaus, como por exemplo o

esperado aumento de demanda por cursos de treinamento de pessoal em nivel de pos-
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graduacéo lato senso e mestrados profissionalizantes.

Este cronograma atende as necessidades imediatas de desenvolvimento do projeto inicial
e contempla a primeira parte da fase de incubacdo até o anuncio formal de criacdo do

parque, proposto para o periodo de junho de 2008 a julho de 2011.

Periodo Acdes principais
junho/Outubro de 2008 Elaboracao f_inal do document_o dq concepgéo da_ idéia do parque
com anteprojeto a ser submetido a Magnifica Reitora
1.Apresentacdo da proposta da Comisséo Especial aos parceiros
estratégicos para apreciacdo e apresentacao de sugestoes;
2.Oficializar o interesse da universidade sediar o parque em
terreno proprio e definir as atribui¢des iniciais de cada um;
3.Definir discussao da proposta no ambito interno da universidade
e deliberacdo do Conselho Universitario;
4.Projeto arquitetdnico e de instalacdes do parque;
Estudo de viabilidade, incluindo:
1.Forma de organizacgéo e gestéo;
Julho de 2009 a dezembro de 2.Concepcgao e projeto urbanistico;
2009. 3.Volume e possiveis fontes de financiamento;
4.Esforco de recrutamento das organizacdes de P&D;
5.Viabilidade financeira do projeto.
1.Criac@o de uma estrutura provisoria de governanca;
Janeiro de 2010 a julho de 2.Constituicdo legal do parque;
2011. 3.Construcéo e implantacédo da infra-estrutura do parque;
4.Anuncio formal de sua criacao.

Novembro 2008 Junho de
20009.

4.3 Planejamento de Desenvolvimento de Pés-Graduacdo e Pesquisa para o
Quadriénio 2008-2011

Todo o conjunto de acdes e projetos descritos nas sec¢des anteriores foram sintetizados

em um plano de desenvolvimento para ser implementado no periodo de 2008 a 2011.

a) Diretrizes

1. Formacgéo de recursos humanos em nivel de mestrado e doutorado.

2. Atracgdo e fixacdo de doutores.

3. Incentivo a formacgéo de recursos humanos para a sustentabilidade do PIM.
4. Inclusao cientifica do interior do Amazonas.

5. Criagdo de laboratérios estruturantes.
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6. Incentivo a pesquisa em areas estratégicas, como:

¢ Biotecnologia;

e Microeletronica;

¢ Nonotecnologia;

¢ Clima e Ambiente;

e Biocombustivel.

7. E nas areas humanas e sociais, como:

¢ Antropologia;
e Linglistica;
e Geografia,

e Entre outras.

2007-2011

Objetivo

Estratégias

1) Desenvolver programas de
ensino de pés-graduacgéo
com qualidade para formar
cidaddos com sdlida
educacao cientifica e
formag&o humanista, com
consciéncia critica, criadora e
ética para intervir na
sociedade.

a)

c)

d)

e)

f)

9)
h)

Buscar a universalizacdo do acesso a Universidade;
Promover o desenvolvimento qualitativo dos cursos
de poés-graduacdo, garantindo a indissociabilidade
entre ensino (nas modalidades de graduacgéo e pods-
graduacao), pesquisa e extensao;

Promover discussdes sobre a pertinéncia da
educacdo continuada e a distancia;

Dinamizar a interagcdo do ensino de pés-graduacgéo e
a pesquisa com os municipios do interior do Estado,
com a Regido Amazbnica, o Pais e os Paises
Amazonicos, estimulando atividades de capacitacdo
dos professores de educacao fundamental, média e
técnica e divulgando as atividades da UEA na
comunidade universitaria e na sociedade;

Otimizar a infra-estrutura fisica e o0s recursos
humanos;

Promover a expansdo da  pés-graduagdo
aumentando vagas oferecidas em cursos existentes
e ofertando novos cursos, de acordo com a realidade
histérico social e necessidades da
contemporaneidade;

Promover a integracdo entre a graduacdo e pos-
graduacao;

Apoiar a insercéo dos estudantes na sociedade e no
mercado de trabalho;

Desenvolver efou aprimorar mecanismos de
avaliacdo e acompanhamento das atividades de
ensino.

Incentivar o empreendedorismo de alta tecnologia
nos cursos de pds-graduagdo como forma de
desenvolvimento regional sustentavel.
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2) Produzir contribui¢cdo a) Desenvolver a vocagdo da UEA para a pos-
destacada em vérias areas graduacao e a pesquisa, elaborando uma politica;
de conhecimento, nos planos b) Criar um Fundo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a
nacional e Extensédo, garantindo a indissociabilidade entre estas
internacional,liderando a atividades;
definicdo de agendas de pds- c) Desenvolver ou aprimorar processos para avaliagdo
graduacéo e de pesquisa, e acompanhamento da pesquisa e dos cursos de
contribuindo para o pos-graduacgdo da UEA;
desenvolvimento, d) Desenvolver ou aprimorar processos para avaliagdo
conhecimento cientifico e e acompanhamento dos cursos de pds-graduacgdo
humanistico, os saberes lato sensu da UEA;
amazonicos, 0s avangos e) Consolidar o processo de patenteamento e de
tecnoldgicos e a criagdo licenciamento do resultado das pesquisas da
artistica e cultural. Universidade;

f) Fomentar iniciativas inovadoras em pés-graduacéo e
pesquisa;

g) Fortalecer e desenvolver atividades de carater
interdisciplinar;

h) Apoiar projetos de forte impacto no desenvolvimento
nacional e regional;

i) Atrair e ampliar parcerias com universidades e
centros de exceléncia nacionais e internacionais;

) Promover maior insergdo politica da UEA nos 6rgéos
de fomento, assegurando presenga mais constante
da UEA nos 6rgdos definidores da politica de
pesquisa e de poés-graduacdo e daqueles
responsaveis pela alocacéo de recursos.

Apoiar mecanismos de criagcdo das incubadoras.

3) Colaborar com outras a) Participagdo nos principais foruns de estudos
instituicbes de ensino e avancados para discussao de novos problemas e
pesquisa e organizacdes da formas de abordagem interdisciplinar e para
sociedade civil, para obter discussdo de questBes consideradas relevantes
melhorias nas para a formacdo avancada em nivel de mestrado e
oportunidades doutorado sob as perspectivas so6cio-econdmica,
educacionais, econdmicas, politica e cultural mais ampla do Estado do
sociais e culturais. Amazonas;

b) Implantar politica cultural amazénica que integre
artes, patriménio cultural e meméria, editoragao,
radiodifusdo e outros meios de producdo e difusdo
da ciéncia e da tecnologia possibilitando a
integracdo com o0 ensino, a pesquisa e a extensao;

¢) Promover participacdo do Sistema de Bibliotecas da
UEA nos programas nacionais e internacionais de
prestacdo de servicos de informacéo.

d) Firmar-se como interlocutor na formulacdo de
politicas publicas que abordem os grandes temas
nacionais, intensificando a inser¢do critica em
programas de desenvolvimento social e regional.

4) Explorar a capacitacdo a) Intensificar o papel catalisador das Coordenadorias
existente na Universidade de Pesquisa, Pods-graduacdo e Relagbes
para competir efetivamente Interinstitucionais na identificagdo de oportunidades
por oportunidades de financiamento;
educacionais de formacdo em b) Fomentar areas teméticas, preferencialmente
nivel de pés-graduacéo e da interdisciplinares, capazes de atrair recursos
pesquisa. materiais e humanos;

c) Aperfeicoar os sistemas de informacdo sobre as
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d)

e)

9)

h)
i)

atividades de pesquisa e de extensédo realizadas na
UEA,;

Dar maior visibilidade as atividades da UEA para a
comunidade externa, por meio de uma politica de
comunicacdo; Influenciar na formagcdo de um
interesse regional pela implementacdo de acdes
(programas, projetos, etc.), visando o desempenho
educativo voltado ao bem estar social;

Criar mecanismos de discussdo permanente das
necessidades e possibilidades de a¢des regionais;
Inserir a Universidade nos Foéruns de gestdo de
projetos, programas, acles e politicas
governamentais e ndo governamentais;

Fortalecer parcerias com entidades do Pélo
Industrial de Manaus;

Apoiar mecanismos de criagdo de incubadoras;
Desenvolver mecanismos de avaliagdo e
acompanhamento dos projetos de pesquisa.

5)

Desenvolver pesquisa de
qualidade, por meio da
qualificacéo e implantacao
de grupos de exceléncia,
buscando um equilibrio
entre a pesquisa basica e
aplicada, intensificando as
possibilidades de pesquisa
multidisciplinar,
incentivando a cooperagéo
nacional e internacional, e
explorando oportunidades
de contribuir para o
entendimento cientifico e
humanistico, avangos
tecnoldgicos e criagédo
artistica.

a)

b)

c)

d)
e)
f)
9)

h)

m) Definir e

n)

0)

Identificar e estimular a pesquisa em areas de
cooperacao do conhecimento.

Promover a pesquisa em areas de fronteira do
conhecimento e em areas de aplicagcdo ao
desenvolvimento regional.

Estimular e ampliar a participagdo do alunado na
pesquisa como parte da sua formacgao.

Favorecer a multi e interdisciplinaridade na pesquisa.
Dar visibilidade externa e interna a pesquisa.

Melhorar o apoio a protegdo da propriedade intelectual.
Criar mecanismos institucionais para estimular iniciativas
de transferéncias de conhecimento para os setores
afins, e desenvolvimento de “spin-offs” pelos
professores, pesquisadores e alunos.

Aprimorar o sistema interno de avaliacdo da pesquisa e
producéo intelectual, visando uma melhor gestdo da
pesquisa.
Executar a gestdo da pesquisa reconhecendo a
existéncia de grupos de exceléncia, dando suporte a sua
sustentabilidade.

Melhorar e manter a infra-estrutura para a pesquisa,
incluindo facilidades laboratoriais, biblioteca, redes de
informacao, etc.

Dar suporte aos grupos de pesquisa emergentes ou em
consolidacgéo.

Promover a integragdo entre pesquisa, ensino e
extensdo, com participacdo dos centros, nucleos,
coordenacdes de curso em cooperagcdo com as areas
correspondentes na PROPESP.
implementar, de
identificacdo de

oportunidades de financiamento, parcerias e projetos.
Estimular e criar processos de comunicagdo das
pesquisas realizadas e/ou em desenvolvimento na UEA.

forma sistematica, a
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1. Programas em execucgao

Mestrado Doutorado
ano | qt. | n°alunos Enas Ano | gt. | n°alunos Eabas
Demandadas Demandas

2007 | 3 136 49 2007 | 1 18

2008 | 5 206 27 2008 | 3 54 12
2009 298 138 2009 | 4 102 54
2010 | 7 380 138 2010 | 4 140 54
2011 420 142 2011 | 4 180 66

2. Programas Interinstitucionais

Mestrado Doutorado

ano | gt. | n°alunos ano | gt. | n°alunos

2008 254 2008 228

2009 254 2009 228
17 19

2010 254 2010 228

2011 254 2011 228

3. Programas proprios da UEA

Mestrado Doutorado

ano | qt. | n°alunos ano | qt. | n°alunos

2008 450 2008 140

2009 930 2009 280
15 15

2010 930 2010 420

2011 930 2011 420

4. Criacdo de grupos de pesquisas

ANO 2007 2008 2009 2010 2011

QT. 30 70 100 150 200

5. Expanséo do programa de Iniciacdo Cientifica - Bolsas

ANO 2007 2008 2009 2010 2011

QT. 500 700 900 1200 1500

6. projetos especiais

Periodo de Implantagdo

N
— 2008 | 2009 | 2010

2011

Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel do Estado do Amazonas

Laboratérios Interligados Transdisciplinares

Nucleo de inovagao Tecnologica

Parque cientifico e Tecnoldgico de Manaus

PDI
2007-2011

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria

Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br

120


http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE 5D

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2007-2011

AMAZONAS

4.3.1 Curso de Capacitacao Latu Sensu — a Distancia

a) Objetivo

Capacitar através de curso de pos-graduacdo Lato Sensu, liderancas escolares
qualificadas e comprometidas com a construcéo do Projeto Pedagdgico da Escola e com
a gestao participativa, com foco no sucesso escolar dos alunos e conseqientemente com

o indice de avaliagdo positiva das escolas publicas do Amazonas.

b) Metas

Capacitar em gestdo escolar 1.550 profissionais da educacéo (diretores de escolas,
pedagogos e professores) que tenham concluido com aproveitamento a Etapa | do
programa, no ensino a distancia e obter igual nimero de trabalhos de concluséo de curso,
produtos de projetos de pesquisa de interesse da SEDUC, cujos temas serdo sugeridos

para aplicabilidade na Escola.

¢) Municipios Contemplados

N° MUNICIPIO N° DE TURMAS N° DE
CURSISTAS
01 Manaus 20 1003
02 Coari 02 82
03 Itacoatiara 02 76
04 Manacapuru 02 75
05 Maués 01 45
06 Parintins 02 85
07 S&o Gabriel da Cachoeira 01 40
08 Tabatinga 01 46
09 Tefé 02 98
Total 33 1550

d) Carga Horaria
Carga horéaria de 450 horas, correspondente a 270 horas realizado a distancia e 180
horas a ser realizado mediado pela tecnologia, sem computar o trabalho de conclusdo do

curso.
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e) Controle de Frequéncia
A frequéncia minima exigida ser4 de 75% da carga horéaria da disciplina e controlada

pelos professores orientadores.

f) Certificacéo
Os certificados serdo emitidos pela Universidade do Estado do Amazonas, assinados pela

Reitora, pela Diretora da Escola Normal Superior e pelo concludente do curso.

5. PROGRAMAS DE EXTENSAO

A Extensdo Universitaria trata das relacdes entre a Universidade e a Sociedade e se
constitui como espaco de didlogo entre o saber das comunidades e o saber universitario.
Na Extensdo a teoria e a pratica tém um “encontro marcado” por desafios e davidas, o
que exige criatividade. E na Extensdo que outras modalidades de aprendizado
diferenciadas do ensino formal acontecem, obedecendo ao curso de outra estrutura
epistémica do saber, que se organiza no “curriculo aberto”, estruturado e organizado de

forma temaética.

Ao contrario do que se possa pensar, a realizacdo da Extensdo Universitaria exige uma
atitude permanente de pesquisa de modalidade especial. Pressupde atitudes que
permitem criar condi¢cdes propicias as expressoes de cada sujeito, de forma que todos os
gue dela participam (pesquisadores e pesquisados) mergulhem na espessura do real de
suas significacdes para captar a légica contraditéria dos discursos de cada pessoa
envolvida nos relacionamentos. Dessa forma, a Extensédo p6e em questdo a objetividade
e o rigor cientifico do pensamento “fechado” das academias ao admitir a existéncia de
uma realidade ainda desconhecida que estd além do mundo codificado da logica da
linguagem e dos fatos, valorizando a possibilidade da davida no movimento do

conhecimento sobre a versatilidade da Amazonia.

Fundada na dialogicidade das relacbes, a Extensdo Universitaria envolve todos os

sujeitos que dela participa em um processo educativo dialégico que tem como principio a
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acao-reflexdo-acao. Utiliza-se, desse modo, de uma pedagogia que coloca em questéao as
teorias, os poderes e o0s valores no processo das relagcbes educador/educando,
pesquisador/pesquisados, ampliando as possibilidades de realizacdo de experiéncias
alternativas no interior do préprio processo educativo e investigativo. Assim, através das
acOes de Extensao é possivel romper os muros dos aparelhos formadores e estabelecer
intercambios entre diversidades culturais e societarias e com tudo que nao foi incluso nos

sistemas formais de ensino.

A Extenséo é o modo pelo qual a Universidade do Estado do Amazonas se faz presente
na sociedade civil, mediando os dialogos interculturais e envolvendo-se com o0s
problemas étnicos, com 0s sistemas axioldégicos e com 0s sistemas representativos e
suas organizagfes. A Extensdo se constitui, portanto, como locus de dinamizacdo dos
processos interdisciplinares, realimentadores dos saberes e das relacfes da Universidade
/ Comunidade / Sociedade, onde a recolocagdo dos saberes e das experiéncias (dos
temas e dos problemas da realidade amazbnica e brasileira) sdo evidenciados e

vivenciados pelos participantes.

Mas, para realizar esses movimentos, a Politica de Extens@o tem que estar corretamente
alinhada aos demais Projetos Politicos da UEA, acompanhando as Politicas de
Graduacao e Pesquisa e de Desenvolvimentos numa atitude de busca para a solucéo dos
complexos problemas da realidade amazénica e brasileira, relacionados: as questées
étnicas, Cientifica & Tecnoldgica e Educacional, que dizem respeito ao Desenvolvimento

Sustentavel, aos Direitos Humanos, a Saude, Reproducao e a Qualidade de Vida.

Para atender a essas questdes, a Extensao Universitaria organiza suas acdes a partir de
eixos tematicos que agrupam projetos e programas organicamente articulados nas varias
Unidades, Centros e Nucleos da Universidade do Estado do Amazonas. Tem como base
as estratégias coletivas voltadas para Desenvolvimento Econémico e Tecnoldgico que
levam em consideracdo o equilibrio das relacdes Homem, Natureza e Ambiente, e as

diversidades vocacionais de cada povo, regido e cultura.
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5.1 A Politica de Extensado da Universidade do Estado do Amazonas

A Extensao Universitaria, conforme a definicdo do Ministério de Educacao e Cultura, é o
processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma

indissociavel e viabiliza a relacéo transformadora entre a Universidade e a Sociedade.

A Extensdo € uma via de mao dupla, com livre transito assegurado a comunidade
académica, que encontrard na Sociedade a oportunidade da elaboracdo da pratica de um
conhecimento académico. No retorno a Universidade, professores e estudantes trardo um

aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, fard ampliar e elevar o nivel do

conhecimento anterior.

Esta interacdo da Universidade com a Sociedade, com as comunidades externas em suas
mais diferentes formas de organizacdo, estabelece uma troca de saberes, académicos e
popular, que tera como consequéncia a producdo do conhecimento resultante do
confronto com: a realidade nacional, a democratizagcdo do conhecimento académico e a
participagcdo efetiva da comunidade na universidade. Uma das missdes estratégicas da
Educacédo Superior no projeto de desenvolvimento cultural, econdmico e social do pais, é
promover uma profunda relacdo com a sociedade, valorizando a extensdo como instancia

de mediacao entre as Instituicbes de Educacao Superior e a Sociedade.

Cabe ao Estado criar as condi¢des politicas e definir as condicbes de autonomia, assim
como as prerrogativas correlatas, na perspectiva de garantir o financiamento e os
indicadores dos processos de avaliagdo e regulacdo para o adequado funcionamento das
atividades de Extensdo. As instituicdes de Ensino Superior sdo responsaveis pelas
condicBes académicas, pelos debates e indicadores de critérios de qualidade, equidade e

relevancia que atendam as exigéncias da Sociedade.

O PROEXT criado pela Secretaria de Educacdo Superior — SESU/MEC, abrange

programas e projetos de extensao universitaria com énfase na inclusdo social, visando

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas 124

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br



http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE 5D

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2007-2011

AMAZONAS

aprofundar uma politica que venha a fortalecer a institucionalizacdo das atividades de

extensdo nas instituicdes publicas de Ensino Superior.

O objetivo geral do PROEXT- SESU/MEC é apoiar as Instituicbes Publicas de Ensino

Superior no desenvolvimento de programas e/ou projetos de extensdo que contribuam

para a implementacdo e para o impacto de politicas, potencializando e ampliando

patamares de qualidade das agOes propostas, projetando a natureza das mesmas e a

missdo da universidade publica. Os temas selecionados e contemplados nos Editais de

2008, do Ministério de Educacao e Cultura séo:

o formacéo de professores para o sistema educacional;

o atencdo integral a familia;

o combate a fome;

o erradicacdo do trabalho infantil;

o combate ao abuso e a exploragdo sexual de criancas e adolescentes;

o juventude e desenvolvimento social;

o geracéo de trabalho e renda em economia solidaria;

o promocédo e/ou prevenc¢ao a saude;

o violéncia urbana;

o direitos humanos;

o educacao de jovens e adultos;

o atencdo a pessoa idosa, a pessoa com deficiéncia e as populagdes indigenas e
quilombolas;

o atividades complementares ao Programa Brasil Alfabetizado;

o educacao ambiental e apoio ao desenvolvimento comunitario;

o incluséo étnica;

o apoio a organizacao e desenvolvimento comunitario;

o incluséo social dos usuarios de drogas;

o inclusao digital;

o apoio as atividades de escolas publicas;

o ensino de ciéncias;
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o Educacéo de jovens e adultos, incluindo apoio ao desenvolvimento de sistemas

locais e regionais de educacéo, alfabetizac&o e letramento.

Com base nas orientacbes do Ministério de Educacdo e Cultura, a Universidade do

Estado do Amazonas fixa as suas Diretrizes e Programas 0s quais sdo adequados e

adaptados a realidade regional.

Critérios orientadores da formulacao da Politica de Extensédo da Universidade do Estado

do Amazonas:

atribuir as acBes de Extensdo um carater institucionalizado do ponto de vista
or¢camentario, financeiro e administrativo;

No aspecto or¢camentario, formular uma proposta politica capaz de apontar as
prioridades e as necessidades de recursos necessarios ao funcionamento da extensao
universitaria;

Somente a Politica e os Planos poderdo indicar ou definir rubricas préprias para o
funcionamento da extenséo;

regulamentacdo dos processos de tramitacdo dos projetos a serem apresentados,
constituindo uma rotina institucionalizada de trabalho e das acfes de extensao;

montar mecanismos gerenciais de regulamentacdo dos processos de apresentacao,
tramitacdo, apreciagdo e aprovacdo dos projetos; organizar sistemas de
acompanhamento dos projetos; cobrar relatérios de aplicacdo e de realizagdo dos
projetos aprovados;

Um outro aspecto importante diz respeito a participacdo dos estudantes nas atividades
de Extensdo. E importante definir as modalidades de participacéo, instituir bolsas e
regularizar as relacdes entre ensino, pesquisa e extensao;

Na articulacao da Extensao com as demais Politicas da Universidade é necessario que
haja compatibilidade entre ela e as Politicas de Graduacdo, Pesquisa e de
Desenvolvimento.

Os Projetos devem perder o carater pontual e isolado, e gradativamente, ganhar uma

formulacdo organicamente articulada (programas) com o Projeto Politico-Pedagdgico
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de cada Unidade Académica e entre elas, na perspectiva de constituir acdes efetivas
gue contribuam para a Politica de Desenvolvimento do Estado do Amazonas;

¢ Isso significa que as agbes de Extensdo devem tomar como base estratégias coletivas
que propiciem a integracdo dos projetos entre si, voltados para areas territoriais,
ambientais e relacionais de importancia significativa para o estado do Amazonas.

¢ O bom desenvolvimento da Extensdo Universitaria também passa pela delimitacdo de
campos proprios de agcdo: como a Pré-Reitoria de Extensdo também estid envolvida
com as questdes relacionadas com a “comunidade universitaria” o que representa um
retrocesso na divisdo técnica do trabalho, deve ficar bem definida a politica voltada
para a sociedade (Politica de Extensao) e para a Comunidade Universitaria (Politica de
Convivéncia Universitaria);

e As acdes dirigidas a comunidade/ sociedade devem ser intensificadas, especialmente
em campos tematicos importantes nas relacdes Universidade e Sociedade ainda
bastante fragilizadas, como € o caso das acdes dirigidas para a questdo do meio
ambiente e para a educacdao indigena;

e As demandas das comunidades e da sociedade devem ser consideradas e
respondidas pela Politica de Extensdo. A regulamentagdo dos projetos/programas deve
ser feita através de tantos editais quantos forem necessérios, segundo a prépria

formulacdo da Politica de Extensdo em seus campos tematicos de atuacao.

5.2 A Missao

E missdo da Extensdo, aprimorar as relagdes entre a Universidade do Estado do

Amazonas e as comunidades / sociedades, utilizando estratégias que favorecam:

e a producdo e a socializacdo dos saberes com base em um processo educativo
dialégico, condicao para a realizagdo de uma comunicacgao intercultural;
e 0 desenvolvimento de uma producdo cientifica e tecnoldgica interativa, articuladas

entre diferentes campos do conhecimento na solugéo de problemas complexos;
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e ao atendimento das demandas e necessidades das comunidades e da sociedade
amazonica, respeitando as diversidades ideoldgicas, éticas e culturais, étnicas e de
género.

e a realizacdo de experiéncias educacionais distintas do espaco formal de sala de aula,
propicias ao desenvolvimento de tecnologias sociais diferenciadas na solucdo de
problemas complexos vivenciados pelas sociedades/comunidades.

e 0 desenvolvimento de metodologias de pesquisas qualitativas propicias a
compreensao/explicacdo dos processos, estruturas e diversidades culturais

geracionais, étnicas, género e axiolégicos das comunidades/sociedades.

5.3 Diretrizes

Estratégias coletivas voltadas para Desenvolvimento Econdmico e Tecnoldgico que levam
em consideracdo o equilibrio das relacdes Homem, Natureza e Ambiente, e as

diversidades vocacionais de cada povo, regido e cultura.

5.4 Objetivos

1) Promover Programas e Projetos que contribuam para o Desenvolvimento Social,
Politico e Econdmico das comunidades, apoiados nas Politicas desenvolvidas pelas
Pré-Reitorias de Graduacédo, Pesquisa e Pos-Graduacado, a partir da organizacao de

estratégias voltadas para:

e a valorizacdo e promocdo das relacdes interétnicas e de apoio ao processo de
desenvolvimento auto-sustentado das comunidades;

e a conservacdo / preservacdo do meio ambiente e apoio aos processos de
desenvolvimento tecnolégico sustentaveis nas areas protegidas (incentivo a
implantacéo de cadeias produtivas);

e a construcdo da consciéncia de cidadania, dos Direitos e da participacdo nos
processos de decisfes, organizagdo, gestdo, e de representacdo politica na

sociedade (fortalecimento dos poderes locais);
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e a valorizacdo e garantia dos direitos de reproducéo, de continuidade e de qualidade

da vida, principalmente, no que diz respeito a saude e ao trabalho.

2) Contribuir com a formacdo de agentes institucionais (parcerias) que executam as
Politicas Publicas de Servicos e as Politicas de Desenvolvimento Econdmico, na
perspectiva de otimizar as relacdes entre esses agentes e 0s sistemas organizativos e
culturais das comunidades.

3) Valorizar a participacdo da Extensdo como espaco pedagdgico importante a realizacao
dos processos educativos, em todas as areas do conhecimento cientifico e em todos os

centros e nucleos da Universidade do Estado do Amazonas.

5.5 Metas
. Projetos a serem
Reficdo realizados
2007 41
2008 41
2009 46
2010 42
2011 30

5.6 Estrutura Administrativa da Pro-Reitoria de Extenséo

PROJETOS ESPECIAIS CAMARA DE EXTENSAO

‘ ASSESSOR }»4 ASSISTENTE DE GABINETE

AUXILIAR DE GABINETE AUXILIAR DE GABINETE
——

GERENCIA DE CIDADANIA,
DIREITOS HUMANOS E
GESTAO PARTICIPATIVA

AUXILIAR DE GABINETE

GERENCIA DE
REPRODUGAO HUMANA,
SAUDE E QUALID. DE VIDA

GER, DE MEIO AMBIENTE,
DESENV, SUSTENT. E
TECNOLOGIAS

GERENCIA DE ASSUNTOS
COMUNITARIOS

GERENCIA DE ASSUNTOS
e e ESTUDANTIS

INTERETNICA

‘ GERENCIA DE ‘

SUBGERENCIA

CEE‘&J’QZ?Q OECSSTEOSS FORMAGAQ PROJETOS &
g g PROGRAMAS, EVENTOS,
SERVICOS, APOIO APOIO TECNICO
TECNICO

Sgg&m@f\%’g? SUBGERENCIA DE
LIDERANGAS, EVENTOS, FORMAGAO DE EVENTOS,
g ' ESTAGIOS (SERVICO)

ACOES SOCIAIS, SERV. 5
APOIO TECNICO SAUDE COMUNITARIA

SUBGERENCIA SUBGERENCIA DE SUBGERENCIA DE
EVENTOS, SERVICOS E EVENTOS, SERVIGOS E
APOIO

APOIO ESTUDANTIL

ASSISTENTE DE ‘ ‘ ASSISTENTE DE

ASSISTENTE DE ASSISTENTE DE
ADMINISTRAGAO ADMINISTRAGAO

ASSISTENTE DE ASSISTENTE DE
ADMINISTRAGAO ADMINISTRAGAO

ADMINISTRAGAO ADMINISTRAGAO
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5.6.1 Camara de Extenséao

e A Cémara de Extensao é constituida como 6rgdo na Unidade Central da Universidade
do Estado do Amazonas, ligada a Pré-Reitoria de Extensdo, e tem como funcdes:
apreciar, avaliar e emitir parecer sobre os Projetos apresentados pelas Unidades
Académicas e pelas Comunidades, para posterior homologacdo pelo Conselho
Universitario;

e A Cémara de Extensdo € composta pelo Pro-Reitor de Extensdo e pelos
Coordenadores de Extensédo de cada Unidade Académica, da Capital e dos Centros e
Nucleos da UEA, existentes no interior do Estado;

e A Camara de Extensdo deve reunir, no minimo, duas (2) vezes por ano, através da
convocacao feita pelo Pré-Reitor de Extensdo, para apreciar e avaliar os Projetos de
Extensdo, aprovar ou indeferir projetos e para definir e aprovar a Politica de Extensao
da Universidade do Estado do Amazonas;

e Pode também se reunir com convocacao extraordinaria do Pré-Reitor de Extenséo e
Assuntos comunitarios, quando assim se fizer necessario;

e No processo de apreciacdo e avaliacdo dos projetos e programas, a Camara de
Extensdo deve formar comissdes especiais para apreciar tecnicamente 0s projetos e
programas propostos pela comunidade académica, pelos alunos e pelas organizacbes
representativas da Sociedade/Comunidade;

e Essa Comissédo, de natureza técnica, € composta, por convocagdo do Pro-Reitor de
Extensdo e Assuntos Comunitarios, por: um (1) coordenador de Extensdo das
Unidades e dois (2) Professores qualificados na area do projeto e programa
apreciados;

e A comissao devera emitir, para cada projeto, parecer técnico que devera ser submetido
a Camara de Extensao, para aprovacao ou rejei¢ao definitiva;

e Os projetos, ap0s 0 parecer técnico, serdo apresentados a Camara de Extensdo e
poderdo, em conformidade com o parecer técnico, ser reformulados, reapresentados e
novamente reapreciados;

e A Comissdo Técnica ndo tem carater permanente e serdo dissolvidas logo apos a

realizacéo da tarefa que Ihe foi designada;
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e Os Professores que participardo da apreciacdo dos projetos sao indicados pelas
Unidades Académicas, observando a qualificacdo, competéncias e as experiéncias de
cada um nos eixos e temas apontados pela Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitérios;

e Qualquer projeto e realizagdo de atividades de Extensdo deverdo seguir os tramites

enunciados acima para obter o certificado de participacdo das atividades de Extensao.

5.6.2 Participacdo na Extensao (Tramitacdo de Projetos/Programas)

¢ Os Projetos e Programas de Extensdo fazem parte do Projeto Politico Pedagégico das
Unidades Académicas da Universidade do Estado do Amazonas.

e Os Projetos sao caracterizados com acfes pontuais, de carater isolado, mas
articulados com o Projeto Politico Pedagégico das unidades e com a Politica de
Extensdo da Universidade do Estado do Amazonas.

e Os Programas constituem um conjunto de Projetos organicamente articulados,
envolvendo varios campos de conhecimento, de carater inter disciplinar e podem
envolver vérias unidades académicas.

e Cabe a Pr6-Reitoria de Extensdo promover a articulacdo dos programas entre as
diferentes areas do saber e das unidades académicas.

e A inclusdo de Projetos e Programas na Politica de Extensdo da Universidade do
Amazonas se dara mediante a abertura de editais diferenciados e distribuidos entre as
geréncias: Geréncia de Relagbes Interétnicas, Geréncia de Meio Ambiente,
Desenvolvimento Sustentavel e Tecnologias, Geréncia de Cidadania, Direitos Humanos
e Gestéao Participativa, Geréncia de Reproducdo Humana, Saude e Qualidade de Vida.

e O Calendéario de publicacdo dos editais deverd ser incluido no Portal da UEA,
observando o tempo necessario para a publicagdo, 0 prazo para apresentacdo dos
projetos e programas e para avaliagdo e aprovacao do projeto.

e A aprovacdo dos Projetos e Programas esta condicionada a disponibilidade dos
recursos, mas as unidades académicas terdo autonomia para a recorréncia as fontes

financiadoras.
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¢ A Pré-Reitoria de Extensdo Universitaria, através das suas Coordenacdes e Geréncias,
devera constituir um banco de dados de fontes financiadoras e disponibilizar essas
informacdes as Unidades Académicas, elaborando um calendéario de prazos e datas
apontados nos editais divulgados pelas fontes financiadoras.

e Cada geréncia devera se ocupar da organizacdo dos bancos de dados de fontes
financiadoras e seus respectivos editais, mantendo a comunidade académica
devidamente informada.

¢ As Coordenacdes e geréncias deverdo prestar assessoria a comunidade académica na
elaboracdo de projetos, quando assim for necessario. Para tal, dever4 promover
reunides com os coordenadores de Extensdo nas respectivas Unidades académicas,
orientando a formulacao das politicas e acompanhando o desenvolvimento dos projetos
e programas.

e O projeto ou programa deverd ser elaborado em uma matriz formulada pelas
Coordenadorias de Extensdo, disponibilizada no Portal da UEA no prazo estipulado

pelos editais.

5.6.3 Estratégias de Acdo da Extenséo

A Extensdo Universitaria trata das relacées entre a Universidade e a Sociedade e se
constitui como espaco de didlogo entre o saber das comunidades e o saber universitario.
Na Extensdo a teoria e a pratica tém um “encontro marcado” por desafios e davidas, o

gue exige criatividade.

E na Extensdo que outras modalidades de aprendizado diferenciadas do ensino formal
acontecem, obedecendo ao curso de outra estrutura epistémica do saber, que se organiza

no “curriculo aberto”, estruturado e organizado de forma tematica.

Ao contrario do que se possa pensar, a realizacdo da Extensdo Universitaria exige uma
atitude permanente de pesquisa de modalidade especial. Pressupde atitudes que
permitem criar condi¢cdes propicias as expressoes de cada sujeito, de forma que todos os

gue dela participam (pesquisadores e pesquisados) mergulhem na espessura do real de
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suas significacdes para captar a légica contraditéria dos discursos de cada pessoa

envolvida nos relacionamentos.

Dessa forma, a Extensdo pde em questdo a objetividade e o rigor cientifico do
pensamento “fechado” das academias e admite a existéncia de uma realidade ainda
desconhecida que esta além do mundo codificado da l6gica da linguagem e dos fatos, ao
mesmo tempo em que valoriza a possibilidade da divida no movimento do conhecimento

sobre a versatilidade da Amazobnia.

Fundada na dialogicidade das relacdes, a Extens@o Universitaria envolve todos os
sujeitos que dela participam em um processo educativo dialégico que tem como principio
a acao-reflexdo-acdo. Sendo assim, utiliza-se de uma pedagogia que coloca em questao
as teorias, os poderes e o0s valores no processo das relacdes educador/educando,
pesquisador/pesquisados, ampliando as possibilidades de realizacdo de experiéncias
alternativas no interior do préprio processo educativo e investigativo. E através das acbes
de Extensdo que é possivel romper os muros dos aparelhos formadores e estabelecer
intercambios entre diversidades culturais e societarias e com tudo que nao foi incluso nos

sistemas formais de ensino.

A Extensdo é o modo pelo qual a Universidade do Estado do Amazonas se faz presente
na sociedade civil, mediando os dialogos interculturais e envolvendo-se com o0s
problemas étnicos, com 0s sistemas axioldégicos e com 0s sistemas representativos e
suas organizacdes. A Extensdo se constitui, portanto, como locus de dinamizagdo dos
processos interdisciplinares, realimentadores dos saberes e das relagbes da Universidade
/ Comunidade / Sociedade, onde a recolocacdo dos saberes e das experiéncias, dos
temas e dos problemas da realidade amazonica e brasileira sdo evidenciados e

vivenciados pelos participantes.

A Extensdo tem como base as estratégias coletivas voltadas para Desenvolvimento
Econdmico e Tecnolégico que levam em consideracgéo o equilibrio das relagbes Homem,

Natureza e Ambiente, e as diversidades vocacionais de cada povo, regido e cultura.
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5.6.4 Fluxograma das Ac¢des
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5.6.4.1 As Geréncias

As geréncias estao organizadas em torno de eixos tematicos abrangentes que poderéo,

em razao do seu desenvolvimento, desdobrar-se em nucleos (incubadoras) estratégicos

da organizacao da extensao da UEA.

Cabe as Geréncias coordenar, articular e organizar, planejar e avaliar, junto com as
Unidades, Centros e Nucleos, as acdes de Extensdo. Para atender as demandas, as

Geréncias se organizam em nucleos observando as diversidades econdmicas e culturais

dos povos da Amazoénia.

Os nucleos (incubadoras) respondem as especificidades das demandas, organizadas em
subtemas que definem os tipos de Projetos que serdo desenvolvidos pela Extensdo. O

conjunto dos Projetos deve estar articulado no nivel de cada nucleo e em relacdo aos

PDI
2007-2011
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demais nudcleos, gerando o que se constitui o “curriculo tematico” da Extensdo da

Universidade do Estado do Amazonas.

5.6.5 A Dinadmica e a Metodologia de Construcao do Curriculo Temético

5.6.5.1 Curriculo tematico: definicédo

O conceito de “Curriculo Tematico” esta relacionado a prépria flexibilidade do trabalho
educativo a ser desenvolvido pela Extensdo. O tema é dado pelo contexto e pelas
relacdes dialdgicas entre as pessoas que executam as ag¢des. O que permite uma
associacdo direta entre os interesses mais imediatos das comunidades e as acfes de

Extensdo. Isto é, o “Curriculo tematico” é construido no processo da acdo de Extenséo

orientado pelas metodologias de Pesquisa Participante.

A Pesquisa apodia-se em uma concepc¢ao de investigacdo que valoriza as experiéncias
dos sujeitos envolvidos como base para a construgdo do conhecimento. Essa dimensao
epistémica, fundada na dialética, apdia-se no principio da acdo-reflexdo-acéo e se traduz

como pratica efetiva de intervencao e de resposta imediata a realidade.

Mas, embora as dimensfes das experiéncias possam se constituir num corpo de
conhecimentos significativos, capazes de fornecer os contetdos das representacdes que
as pessoas constroem sobre o mundo (conhecimentos, ideologias, valores, crencas,
habilidades, formas organizativas) o desafio consiste em responder a complexidade dos
problemas, de modo cientifico e intencionalmente equacionado (Teorias), uma vez que

nada esté definitivamente fechado num projeto ou programas.

Isto significa que, no desenvolvimento do didlogo educativo, o reconhecimento efetivo das
diversidades culturais e das necessidades apontadas pelas comunidades exige
constantes recorréncias as teorias de diferentes campos do saber para que a
comunicagado possa acontecer e se constituam em referentes que permitam orientar a

solugéo de problemas nos diferentes eixos apontados por esta proposta.
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Do ponto de vista politico, a metodologia apontada, se por um lado, permite aos sujeitos
ultrapassarem as fronteiras que os colocam como mero executor de politicas, dando-lhes
autonomia de acédo e de reflexdo, qualidade prépria do sujeito histérico-critico, por outro,
também envolve concepcdes sobre as relacbes entre 0s sujeitos que realizam ou estéo

envolvidos nas acdes de extensao.

Essas relacdes, em termos de principios, se diferenciam do que se denomina pesquisa-
acdo, para afirmar-se como pesquisa participante. As diferencas epistémicas e
metodolégicas entre as duas concepcbes de pesquisa estdo relacionadas com o
problema do poder, no qual a pesquisa participante indica modos proprios de relacdes

entre os participantes das acdes de Extensdo, que devem ser levadas em consideracao.

No desenvolvimento da Extenséo, os sujeitos para o qual a a¢do esta voltada ndo devem
transformar-se em objetos cognosciveis e traduzidos em categorias abstratas que
orientam as ac¢des dos cientistas e profissionais. Nessa modalidade de acdo os sujeitos
envolvidos e seus respectivos saberes fazem parte de um mesmo trabalho, ainda que em
situacdes diferentes, que é a construcdo e reconstrucao da histéria em seus movimentos

de transformacéao.

Ou seja, a nocdo de participacdo ndo envolve somente a atitude dos cientistas ou
pesquisadores para melhor conhecer os sujeitos para o qual a acdo esta voltada, mas
envolve compromissos e observacao dos principios éticos, por ambos, sobre o fenbmeno

gue se pretende conhecer.

E nesse processo que o “Curriculo Tematico” referenda a idéia de “Escola aberta” ao
tornar possivel construir processualmente sua légica, sua estrutura epistémica, seus
mecanismos de decisdo e solucdes (projetos e programas) na solucdo dos complexos

problemas dessa Amazonia.
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5.6.5.2 Os campos tematicos gerenciais

As acOes de Extensdo devem organizar-se a partir de quatro (4) amplos campos

tematicos:

Relacdes Interétnicas:

A compreensdo do Amazonas exige o reconhecimento das diversidades humanas e
culturais. O Estado tem o privilégio de abrigar a maior variedade de etnias (66) em
diversos territorios e ambientes, envolvendo 29 linguas diferentes.

A Geréncia de Relacfes Interétnicas e seus respectivos nucleos tém por objetivo
atender as demandas das identidades culturais dos povos tradicionais existentes no
Amazonas.

Isto significa que, diante de um conjunto de biodiversidade e de sécio-diversidades,
impBe-se a recorréncia do campo de conhecimento das etnociéncias para dar
ancoragem as acoes.

O reconhecimento dessas diversidades também implica em identificar e compreender a
trajetoria histérica (memoria) das lutas e do esforco de cada povo em toda a histéria
das sociedades amazonicas.

A Geréncia de Relacdes Interétnicas organiza seus Programas e Projetos a partir dos
Nucleos: Culturas Indigenas, Culturas Afros-descendentes, Povos e comunidades

tradicionais.

Meio Ambiente, Desenvolvimento Sustentavel e Tecnologias

Este tema agrupa projetos e programas que buscam dar conta das relacfes entre o
Homem e a Natureza, na perspectiva de estabelecer uma harmonia entre 0 processo
produtivo, a Sociedade, a Cultura e a Natureza.

Nessa perspectiva, 0s eixos centrais dessa tematica envolvem o0s conceitos de

biodiversidade, biotécnicas e tecnologias de ponta.
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O conceito de biodiversidade esta indissociavelmente entrelagado com o conceito de
diversidade cultural, envolvendo ecossistemas e paisagens.

O exame das questdes nesta area exige tratamento interdisciplinar que articulem
cientistas do campo das Ciéncias da Natureza e das Ciéncias Sociais em favor do uso
e aproveitamento dos recursos da Natureza, em beneficio do Homem e do Ambiente.

E dentro desses contextos que estdo colocados os Projetos e Programas de Extens&o,
gue envolvem areas dos dois campos do conhecimento na criagdo de tecnologias
adaptativas: energia e biocombustivel, ecoturismo, clima, florestal, recursos hidricos,
farmacologicos, solo e biosfera.

Os Projetos e Programas estdo agrupados a partir dos Nucleos de: Desenvolvimento
Tecnolégico e Inclusdo Cientifica; Direito, Gestdo e Educacdo Ambiental;

Desenvolvimento Sustentavel, Rentabilidade e Organizagdo de Cadeias Produtivas.

Geréncia de Cidadania, Direitos Humanos e Gestao Participativa

O reconhecimento das desigualdades, a insolvéncia dos Direitos e a necessidade de
ampliar consciéncia critica e de participacdo ressaltam a necessidade de acdes
educativas de formacéo do cidad&do nas sociedades atuais.

Essa necessidade se manifesta em todos os espacos da sociedade brasileira e merece
atencao dos gestores das politicas publicas e das comunidades locais.

A Politica de Extensdo Universitaria ao indicar esse campo como um dos eixos
teméticos, reconhece a importancia em desenvolver projetos e programas a partir da
organizagdo de forcas em torno dos Nucleos de: Estudo e Prevencdo a Violéncia;

Direitos Humanos; Gestao Participativa.

Geréncia de Reproducdo Humana, Saude e Qualidade de Vida

¢ Ao longo da histéria do capitalismo, a questao da saude e da qualidade de vida néo so

cresce como problema coletivo, como ganha espaco no pensamento econémico e

social.

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas 138

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br



http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE 5D

UNIVERSIDADE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2007-2011

DO ESTADO DO
AMAZONAS

e Observa-se que o avanco do pensamento cientifico e social ndo se da exatamente na
mesma propor¢cao da possibilidade de acesso aos sistemas de atencdo e das medidas
de solucéo efetiva dos problemas da saude coletiva em muitos espacos de moradia.

¢ No Amazonas, embora se constate avancos nos sistemas de atencao a saude, ainda é
possivel encontrar um grande numero de familias que ndo tem acesso aos servigos e
gue vive em espacos onde os sistemas de saneamento bdasico sdo precérios e
propicios a proliferacéo de doencas.

¢ A identificacdo e o reconhecimento desses problemas incluem o tema como objeto de
reflexdo e desenvolvimento das acfes da Extensdo Universitaria, a partir dos seguintes
Nucleos: Estudos e Atencdo a Reproducdo Humana; Prevencdo, Saude e Qualidade

de Vida; Nutricdo e Qualidade Alimentar.

5.6.5.3 A transversalidade e a interdisciplinaridade como principio organizador do

curriculo tematico

A GERENCIA DE
GERENCIA DE CIDADANIA,
MEIO AMBIENTE, DIREITOS
DESENVOLVIMEN HUMANOS E
TO ~EQTAN
Questdes indigenas, Terra e Direitos
meio ambiente e Indigenas
sustentabilidade
Questdes indigenas, saude
e qualidade de vida
GERENCIA DE GERENCIA DE
REPRODUCAO ~
5 RELACOES
HUMANA, SAUDE 5
E INTERETNICAS
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Em um Programa, um conjunto de Projetos pode ser organizado tocando diferentes
campos tematicos, como pode ser visto no exemplo acima: um Programa situado no
nucleo de culturas indigenas pode tocar a Geréncia de Reproducdo Humana, Saude e
Qualidade de vida, quando um Projeto ou conjunto de Projetos envolve a saude da mulher
indigena, a saude da crianca indigena, o problema da reproducédo no interior das culturas

indigenas, etc.

Um conjunto de Projetos pode estar voltado para a Geréncia de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel envolvendo projetos como: Desenvolvimento de cadeias
produtivas de uma determinada etnia; Processos de Inclusdo no Desenvolvimento

Cientifico e Tecnologico (Plataformas), etc.

Pode também incluir temas e subtemas relacionados com a Geréncia de Cidadania,
Direitos Humanos e Gestdo Participativa: Projetos que contribuam para reformar os
sistemas representativos e a organizacdo indigena; Projetos referidos a varios campos

dos Direitos Humanos, como o Direito a Educacéo, etc.

O mesmo ocorre no cruzamento das estruturas dos nucleos, que sao subtemas dos

grandes campos tematicos, como podemos observar no grafico que segue:

DENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

CULTURAS

v

INDIGENAS EINCLUSAO
CIENTIFICA ESTUDOSE
ATENGAO A
REPRODUGAO
HUMNA
— I
ESTUDO E
PREVENGAO A PREVENGAO,
VIOLENCIA SAUDE E
QUALIDADE DE
VIDA
DIREITO,
GESTAO
E EDUCAGAO —
AMBIENTAL B
NUTRICAO
E
QUALIDADE
—
DESENVOL VIMENTO NUCLEO DE
SUSTENTAVEL ~
s E:JZELL%SS
E PARTICIPATIVA
ORGANIZAGAO DE -

CADEIAS
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As Parcerias Estratégicas

e As parcerias com instituicbes que vem atuando em diferentes areas dos eixos
tematicos indicados sdo de essencial importancia para o desenvolvimento das acdes
de Extensdo Universitéria.

¢ A Universidade do Estado do Amazonas nas relagbes com essas instituicdes tem duas
funcbes importantes na realizacdo das Politicas de Servicos e de Desenvolvimento que
as Instituicdes Publicas executam: a de contribuir para a melhoria dos servigos através
da educacdo continuada; mediar as relacbes entre as culturas e a execucdo das
politicas.

e As parcerias propiciam o uso racional dos recursos humanos, financeiros e logisticos e
garantem a efetivagdo dos Programas e projetos evitando o paralelismo das a¢cdes em
beneficio das comunidades.

e Nas parceiras, o saber tedrico e o0s saberes praticos que se constituem na

cotidianidade dos servi¢os sao objetos de reflexdo em beneficio das comunidades.

Nucleos, Projetos e Atividades

Aqui serdo apresentadas as atividades minimas que permitem indicar problemas e, ao
mesmo tempo, favorecer a articulacdo dos sujeitos envolvidos em torno de cada campo
temético. Os projetos mais especificos de cada um dos campos tematicos, no nivel dos

nacleos, serdo elaborados pelas unidades académicas.

Para atender aos seus objetivos, a Geréncia esta estruturada em nucleos (incubadoras)
gue, no dmbito dos movimentos sociais, congregam as for¢as vivas e seus respectivos
saberes e culturas articuladas por objetivos operacionais.

A)O nacleo de culturas indigenas (Geréncia de Relagdes Interétnicas)

Atende as demandas solicitadas pelas organizagfes, culturas e etnias dos povos

indigenas do Amazonas, no que se refere as questdes educacionais, socio-ambientais
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desenvolvimento sustentavel, cidadania, direitos, auto-gestdo, saude, reproducdo e

qualidade de vida dos povos indigenas do Amazonas.

Canais de comunicacao:

COIAB: Coordenacao das organizacgfes indigenas da Amazoénia Brasileira

COIAM: Coordenacao das Organizagfes Indigenas do Estado do Amazonas
INCRASIM: Instituto Centro de Referéncia das Organizacdes Indigenas de Manaus
CONSELHOS GERAIS DAS TRIBOS

Beneficiarios:

. Parintins: Sateré-Mawé

. Tefé: Kokama, Cambeba, Ticuna

. Tabatinga: Ticuna, Kokama, Cambeba
. Itacoatiara: Mura

. Carauari: Miranha

. Coari: Apuring, Jamamadi

. Presidente Figueiredo: Waimiri-Atroari

. Maués: Sateré-Mawé

© 00 N oo 00 A W DN PP

. Manacapuru: Apurind

10. Eirunepé: Kanamari, Kulina

11. Boca do Acre: Apuring, Jamamadi

13. Humaité: Parintintin; Piraha, Mura; Tenharim

14. Labrea: Apurind, Marima, isolados; Jarawara,

Jamamadi, Kanamanti; Kaxarari; Paumari e Apurina

15. Sdo Gariel da Cachoeira: Barasana, Suriana, Baré, Karapana Japura, Arapaco,
Wanano, Tukano Oriental: Tukano, Desana, Tuyuca, Bara, Barasana, Siriana, Karapana,
Arapaco, Wanano, Miriti-Tapuia, Pira-Tapuya, Kobewa, Yuriti Tapuia; Aruak: Tariano,

Bare, Baniwa, Kuripaco, Werekena; Maku: Yuhuoda-Maku, Hupda-Maku.
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PARCERIAS

Instituicdes que trabalham com as questdes indigenas.

OBJETIVO:
Favorecer o desenvolvimento de canais e o estabelecimento de mecanismos que
permitam a livre expressédo, a troca de saberes e 0s processos de autogestdo de cada

grupo identitério.

5.7 Projetos

PROJETO 01

> ARTICULACOES ESTRATEGICAS

Objetivos:

1) Apresentacédo da proposta da Extensdo Universitaria
2) Formulacao de Projetos

3) Acompanhamento da Execugéo de Projetos

4) Avaliacdo do desenvolvimento das atividades

5) Replanejamento

PROJETO 02

> ARTICULACOES ESTRATEGICAS

Objetivos:

1) Apresentacdo da proposta da Extensédo Universitaria (organizacdo dos Nucleos)
2) Formulacéo de Projetos

3) Acompanhamento da Execucgéo de Projetos

4) Avaliacao do desenvolvimento das atividades

5) Replanejamento

PROJETO 03
> ARTICULACOES ESTRATEGICAS

Objetivo: articulagéo e troca de saberes em torno de questdes, temas e subtemas.
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PROJETO 04
> ARTICULACOES ESTRATEGICAS

Objetivo: articulagéo e troca de saberes em torno de questdes, temas e subtemas.

PROJETO 05

> ARTICULACOES ESTRATEGICAS

Objetivo:

1) articulacao e troca de saberes em torno de questdes, temas e subtemas.

2) Contribuir com os registros e preservacdo das memorias dos grupos e etnias,
reconhecendo a importancia dos saberes desenvolvidos no curso da histéria (lingua,

mitos, lendas, ritos e as mais diferentes formas de manifestacdo cultural).

PROJETO 06
> PESQUISAS E LEVANTAMENTO DE LITERATURA E ESTUDOS JA PRODUZIDOS
SOBRE AS CULTURAS E ETNIAS (ORGANIZAGAO DE BANCO DE DADOS)

PROJETO 07
> REALIZACAO DE PESQUISAS E ESTUDOS SOBRE AS POSSIBILIDADES DE
SUSTENTABILIDADE

PROJETO 08
> SAUDE E CULTURA INDIGENA

PROJETO 09

> EDUCACAO INDIGENA

Objetivo (Projeto 06, 07, 08 e 09): Desenvolver tecnologias sociais e comunicativas que
favorecam as interagfes entre os saberes e as culturas historicamente constituidas, na
realizagdo das acfes-respostas as demandas apontadas pelos projetos de Formacao de
Professores, Cultura, Direito e Cidadania, Saude e Qualidade de Vida e de

Desenvolvimento Sustentavel.

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas 144

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br



http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE 5D

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2007-2011

AMAZONAS

PROJETO 10
> INSTALACAO DE 16 CENTROS DE INCLUSAO CIENTIFICA (CYBER/ MALOCA)
Objetivo: Desenvolver processos de organizacdo produtiva que favorecam a

sustentatibilidade e a melhoria das condi¢des de vida das comunidades étnicas.

PROJETO 11

> A SUSTENTABILIDADE INDIGENA E A ORGANIZACAO DE CADEIAS
PRODUTIVAS

Objetivo: Contribuir no sentido de resguardar e ampliar os Direitos historicamente

conquistados, fortalecendo as organizacdes e as articulagdes entre os povos tradicionais

PROJETO 12 e 13
> EDUCACAO A DISTANCIA E CONTINUADA:
Objetivo: Favorecer o desenvolvimento de canais e 0 estabelecimento de mecanismos

gue permitam a livre expressao, a troca de saberes e os processos de autogestdo de

cada grupo identitério.

PROJETO 14

> REUNIOES ESTADUAIS

Objetivos:

1) Apresentacédo da proposta de Extensédo Universitaria (organizagédo dos Nucleos)
2) Formulacéo de Projetos

3) Acompanhamento da Execugéo de Projetos

4) Avaliacdo do desenvolvimento das atividades

5) Replanejamento

PROJETO 15
> ENCONTROS TEMATICOS LOCAIS E ESTADUAIS
Objetivos:

1) articulacao e troca de saberes em torno de questdes, temas e subtemas.
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2) contribuir com o0s registros e preservacdo das memorias dos grupos e etnias,
reconhecendo a importancia dos saberes por eles desenvolvidos, no curso da historia:

lingua, mitos, lendas, ritos e as mais diferentes formas de manifestagéo cultural.

PROJETO 16

> PESQUISAS E LEVANTAMENTO DE LITERATURA E ESTUDOS JA PRODUZIDOS
SOBRE AS CULTURAS AFRODESCENDENTES (ORGANIZACAO DE BANCO DE
DADOS)

PROJETO 17
> REALIZACAO DE PESQUISAS E ESTUDOS SOBRE AS POSSIBILIDADES DE
SUSTENTABILIDADE DOS GRUPOS QUILOMBOLAS — URUCURITUBA

PROJETO 18
> REALIZACAO DE PESQUISAS E ESTUDOS SOBRE AS POSSIBILIDADES DE

SUSTENTABILIDADE DOS GRUPOS QUILOMBOLAS — NOVO AIRAO

Objetivo — Projetos 16, 17 e 18: Desenvolver tecnologias sociais e comunicativas que

favorecam as interagfes entre os saberes e as culturas historicamente constituidas, na

realizacdo das acdes-respostas as demandas por eles solicitadas.

PROJETO 19

> INSTALAGCAO DE 2 CENTROS DE INCLUSAO CIENTIFICA: URUCURITUBA
(QUILOMBO); NOVO AIRAO (COMUNIDADE QUILOMBOLA DO TAMBOR) -

Objetivo: Desenvolver processos de organizacdo produtiva que favorecam a

sustentatibilidade e a melhoria das condi¢des de vida das comunidades quilombolas.

PROJETO 20
> QUILOMBOLAS, ORGANIZACAO ECONOMICA E FORMACAO DE CADEIAS
PRODUTIVAS
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Objetivo: Contribuir no sentido de resguardar e ampliar os Direitos historicamente

conquistados, fortalecendo as organizagdes e as articulagdes entre os povos tradicionais.

PROJETO 21

> PRODUGCAO DE MATERIAL DIDATICO E COMUNICATIVO SOBRE QUESTOES
RELACIONADAS AOS DIREITOS E CIDADANIA E ORGANIZAGCAO DE
PROGRAMA TELE-EDUCATIVOS

PROJETO 22

> POLOS DE IMPLANTACAO DE 62 CENTROS DE INCLUSAO CIENTIFICA (CIC), NO
ESTADO DO AMAZONAS (SECT)

Objetivo: Articular através de parcerias recursos humanos e conhecimentos de diferentes

campos do saber potencialmente importantes para o processo de construcdo de

tecnologias sociais e de sustentabilidade.

PROJETO 23

» ARTICULACOES ESTRATEGICAS (COMPOSICAO DE PARCERIAS)
Objetivos:

1) Apresentacédo da proposta da Extensé@o Universitaria (organizagéo dos Nucleos)
2) Formulacao de Projetos

3) Acompanhamento da Execuc¢do de Projetos

4) Avaliacdo do desenvolvimento das atividades

5) Replanejamento

PROJETO 24

> REUNIAO E ASSESSORIAS AS ACOES DA GERENCIA DE MEIO AMBIENTE,
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E TECNOLOGIA, NOS CENTROS DA UEA
DO INTERIOR DO ESTADO, ORGANIZACAO DE SALAS TEMATICAS

Objetivo: Realizar a capacitacdo de recursos humanos em tecnologias sociais de

desenvolvimento, na perspectiva de difundir e de (re) criar metodologias alternativas de

abordagens coletivas e comunitarias nos processos de desenvolvimento sustentavel e de
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preservacdo ambiental, nas modalidades de educacdo continuada, presencial e a

distancia.

PROJETO 25

» CURSOS DE CAPACITACAO (DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL)

Objetivo: Desenvolver acdes mediadoras da formacgéo e organizagdo de incubadoras nos
centros e nucleos da UEA: apoio as Unidades de Conservacéo e em espacial as RDS e
ao Projeto Basico para Implantacdo dos Centros de Inclusdo Cientifica no Estado do

Amazonas.

PROJETO 26
> ENCONTRTOS TEMATICOS (SALAS TEMATICAS DOS CIC)

PROJETO 27
> CONFERENCIAS

PROJETO 28
> IMPLANTACAO DO BANCO DE DADOS

Objetivo: Criar mecanismos que garantam o cumprimento dos Direitos de Patente

PROJETO 29
> DIREITOS DE PATENTE

PROJETO 30

> ARTICULACAO INTERINSTITUCIONAL

Objetivo: estabelecer parcerias junto aos 6rgaos e instituicdes que vem desenvolvendo
atividades junto a populacéo dos bairros/comunidades no intuito de promover a integracao

dos recursos e das ac¢des visando um efeito amplo no combate a violéncia.

PROJETO 31
> VIOLENCIA NAS ESCOLAS E INSTITUICOES CONGENERES
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Objetivo: desenvolver estudos das relagdes escola, sociedade e culturas, envolvendo
tematicas relacionadas a gestdo, as acdes pedagdgicas e aos processos educativos e,
também, aos comportamentos dos segmentos que constituem o universo escolar (alunos,
professores, técnicos e gestores) no que diz respeito a violéncia (Poder, gestdo e
violéncia; Disciplinas e punicdes; Violéncia fisica e simbolica; Sistemas avaliativos,

evasoOes e expulsdes; Cultura da escola e culturas das criangas e jovens).

PROJETO 32

> DELINQUENCIA E FORMAGAO DE GALERAS

Objetivo: desenvolver pesquisas sobre as relacfes jovens e sociedade, envolvendo
temas que tratem sobre as situacGes de riscos e 0s comportamentos dessa condicéo
geracional nas comunidades dos bairros e junto as organizacdes que tem como funcao
desenvolver trabalhos junto a esses jovens (Envolvimento com drogas, contravencdes e
situacdes de risco; organizacdes de grupos de infracdo; Politicas Publicas e sistemas de

seguranca; Delegacias Especializadas).

PROJETO 33

> VIOLENCIA SEXUAL E PROSTITUIGAO

Objetivo: estudar as relacdes sexualidade e sociedade, observando as formas de
organizacao e regulacdo das relacdes de género e geracionais que apresentam como
problema, particularmente as que envolvem temas relacionados a violéncia e a

prostituicdo de criangas e jovens.

PROJETO 34

> MIDIA E VIOLENCIA

Objetivo: estudar as relacbes entre a Midia e a Sociedade, abordando tematicas que
envolvem os sistemas de inclusdo dos jovens, particularmente nos bairros periféricos
(jogos, video game, casas comerciais) e as relagdes entre os meios de comunicagao, as

criangas e 0s jovens na sociedade.
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PROJETO 35
> AMBIENTE DE TRABALHO E VIOLENCIA
Objetivo: desenvolver temas que envolvem as relagbes Trabalho e Sociedade, incluindo

o trabalho de criancas e jovens nos espagos rurais e urbanos.

PROJETO 36

> VIOLENCIA, GENERO E ETNIA

Objetivo: desenvolver pesquisas cujas tematicas estdo relacionadas de modo especifico
com os problemas de género e estudo das relagdes interculturais das diferentes

sociedades e etnias na sociedade.

PROJETO 37
» CAMPANHAS EDUCATIVAS
Objetivo: desenvolver agBes de massa de carater educativo e informativo dos problemas

da comunidade e no combate a violéncia.

PROJETO 38

> ACOES DE APOIO AS ORGANIZACOES LOCAIS DOS BAIRROS

Objetivo: formar grupos comunitarios e do conselho intercomunitario das comunidades
territoriais, incentivo a projetos de melhorias locais e ambientais acdes coletivas,
formacdo de liderancas locais, lazer e desenvolvimento comunitario na perspectiva da

Educacao Popular.

PROJETO 39

> ORGANIZACAO DE BANCO DE DADOS SOBRE A VIOLENCIA

Objetivo: organizar sistematicamente as informac¢des produzidas pelas pesquisas locais,
regionais, nacionais e internacionais sobre a violéncia, particularizando as ocorréncias do

Amazonas.

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas 150

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br



http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE 5D

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2007-2011

AMAZONAS

PROJETO 40
> CRIACAO DO FORUM DE SOLIDARIEDADE E PREVENCAO A VIOLENCIA
Objetivo: articular movimentos nacional apoiado pelo trabalho cientifico e articulacdo

politica das comunidades, na capital e no interior do Estado.

PROJETO 41

> ARTICULACOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Objetivos: Articulacdo com os centros e nucleos de estudo e prevencdo a violéncia das
universidades publicas e particulares; com institutos, ONG’s e Instituicdes que
desenvolvem estudos e acdes com Criangas, Jovens, Mulheres e Idosos; com Instituicbes
financiadoras de recursos para o desenvolvimento das ac¢des; com Orgaos e instituicoes
relacionados com as questdes juridicas e de defesa dos Direitos; com servi¢cos de apoio e

recuperacao de pessoas e grupos vitimas da violéncia.

PROJETO 42

» CYBERS APRENDIZ - PARA JOVENS URBANOS DE MANAUS

Objetivo: criar canais de comunica¢gdes com jovens que abandonaram a Escola, na faixa
de 14 a 18 anos, com a perspectiva de recuperar as suas esperangas e retomar o gosto

pelos estudos, e de criar condicdes que 0s permitam ingressar no mundo do trabalho.

PROJETO 43

> CRIACAO DE FORUM DE SOLIDARIEDADE E DE PREVENCAO A VIOLENCIA
Objetivo: Promover o avango dos estudos e pesquisas sobre o problema da violéncia,
mediante a utilizacdo de metodologias fundadas no movimento de reflexdo-agéo-reflexao
sobre o cotidiano dos sujeitos, de modo que os saberes produzidos se traduzam em
interacbes que contribuam para a prevencdo da violéncia nos espacos familiares,

escolares, geracionais, étnicos e de género, nas comunidades/sociedades pesquisadas.

PROJETO 44
» TELE SAUDE
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PROJETO 45

> PAICI: PROGRAMA AMAZONAS DE INTEGRACAO DA CIENCIA NO INTERIOR
Objetivo: envolver estudantes e professores da Escola Superior de Ciéncia da Saude em
projetos de iniciacdo cientifica, de extensdo e de complementacdo de ensino,
oportunizando o acesso a busca e construcdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico,

para melhoria do desenvolvimento humano, regional e sustentavel.

PROJETO 46
» PROGRAMA DE LETRAMENTO “REESCREVENDO O FUTURO”.

Objetivo: combater analfabetismo do Estado do Amazonas.

PROJETO 47

» APROVAR

Objetivo: Oportunizar aos alunos do segundo e terceiro anos do ensino médio de todo o
Estado, e aos que jA o concluiram, operarios industriais, comerciarios e servidores
publicos, notadamente aqueles que nao dispdem de meios para custear estudos em nivel
pré-vestibular, sem excluir pessoas com necessidades especiais, a real condi¢cdo de
concorrer as vagas nas universidades publicas, ensejando éxito nos processos de

selecdo ao ingresso em cursos publicos de nivel superior.

PROJETO 48

» EDUCAMPO

Objetivo: alfabetizar Jovens e Adultos nos Projetos de Assentamento da Reforma Agréaria
no Estado do Amazonas (EDUCAMPO).

PROJETO 49
> SEMANAS ACADEMICAS
Objetivo: Reunir todos os cursos da UEA para debater temas relacionados aos

interesses académicos.
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PROJETO 50

> AMIGOS DA SAUDE (HUMANIZAR)
Objetivo: Dar continuidade ao projeto “Amigos da Saude“, prosseguindo com as
atividades de acolhimento ao usuério e, estendendo as acdes com vistas a humanizacao
dos servidores das Unidades Estaduais de Saude da capital, a0 mesmo tempo em que se

procurara implantar o modelo sugerido na | etapa do projeto “Amigos da Saude”.
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IV — INFRA-ESTRUTURA

A Universidade do Estado do Amazonas — UEA, dispbe de 07 Centros de Estudos
Superiores, situados nos municipios de Itacoatiara, Tefé, Parintins, Tabatinga, Labrea,

Sao Gabriel da Cachoeira e Presidente Figueiredo.

A UEA possui, ainda, 09 Nucleos de Ensino Superior no interior e na capital funcionam o
Almoxarifado, Centro de Estudos Superiores do Tropico Umido, Clinica Odontoldgica,
Escola Normal Superior, Escola Superior de Artes e Turismo, Escola Superior de Ciéncias
da Saude, Escola Superior de Ciéncias Sociais, Escola Superior de Tecnologia e a

Reitoria.

1. UNIDADES DA CAPITAL
e Almoxarifado
e Centro de Estudos Superiores do Tropico Umido
e Clinica Odontolégica
e Escola Superior de Artes e Turismo
e Escola Superior de Ciéncias Sociais
e Escola Normal Superior
e Escola Superior de Ciéncias da Saude
e Escola Superior de Tecnologia

e Reitoria

1.1 Almoxarifado

O Almoxarifado esta localizada na Comendador Clementino, n® 05 — Centro. Com area do
terreno de 935,16mz2 e area construida de 885mz?, o prédio é constituido de 03 pavimento
onde funcionam o Almoxarifado Central, Coordenacao e logistica do Curso pré-vestibular

Aprovar e Projeto Amigos da Saude.
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1.2 Centro de Estudos Superiores do Tropico Umido

O Centro esta instalado provisoriamente no prédio da Reitoria localizado na Avenida

Djalma Batista, n°® 3578 - Flores.

1.3 Clinica Odontolégica

A Clinica Odontolégica esté localizada na Rua Celetra 04, n° 05 — Adrian6polis. Com area
construida de 393,86 m2, o prédio constituido de 01 pavimento e dividido os ambientes da
seguinte forma: sala de espera, sala de recepcéo, diretoria, secretaria, almoxarifado, sala
de estudo, sala de raio-x, esterilizagdo, 02 clinicas para atendimento, copa, 04 WC’s e 02

depdsitos.

1.4 Escola Superior de Artes e Turismo

O Prédio Prof. Samuel Benchimol, esta localizado na Rua Leonardo Malcher, 1728, Praca
14 de Janeiro. A Area do terreno é de 2.400,00m2, o prédio é composto de 06 pavimentos,
04 elevadores e 03 escadas para circulagdo vertical, o prédio ocupa uma area de

1.181,01m?2 e possui 3.579,58m? de area construida.

Tem 13 salas de aula, padrdo de 35 a 45 lugares, além de duas salas de aula especial

com 45 computadores, data show e projetor de opaco.

Possui ainda 02 sal6es de danga e sala de musculagcido devidamente equipados com 04
vestiarios. Uma sala para video conferéncia, sala para gerencia, sala para Nucleo de
Suporte ao Uso de Tecnologia Educacional (NUTEC) bem como um Mini-Auditério com

100 lugares que serve aos trés cursos: Danca, Musica e Turismo.

Cada sala de aula esta equipada com computador, quadro digital e sistema de controle de
freqUiéncia por biometria (registro digital). As 11 salas de musica, musicoteca e sala de

instrumental possuem revestimento acustico, espelhos e estantes de partituras.
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Os quadros digitais, que estdo interligados a uma rede de computadores, permitem que
as aulas sejam registradas automaticamente, facilitando a revisdo do contetdo abordado

pelo professor ao longo do periodo.

Também inclui uma Central de Processamento de Dados (CPD), Secretaria Geral;
Biblioteca Setorial, informatizada através do Pergamun, sistema que permite ao aluno
pesquisar e fazer reservas e renovacdes de titulos via Internet; almoxarifado; reprografia;
salas para coordenacfes de cursos; sala para os Centros Académicos; laboratério e
agéncia experimental de turismo; sala de professores; sala de reuniédo; cantina; biblioteca;
coordenacao de qualidade e conselho académico; laboratério de informatica; nucleo arte
na escola; coordenacao de pds-graduacdo, pesquisa e de estagio; depdsitos, copa e 12
WC’s.

Na instrumentoteca estdo 0s seguintes materiais e equipamentos:
= 2 pianos de ¥4 de cauda

= 1 piano de armario (cedido pelo Centro Cultural
* Claudio Santoro)

» 1 clavinova

* 6 tubas

* 6 trombones

= 6 trompetes

=6 trompas

= 8 flautas transversais

» 5 fagotes

"6 oboés

» 6 clarinetas

» 12 violGes

= 2 contrabaixos (cedidos pelo Centro Cultual

* Claudio Santoro)

= 1 guitarra elétrica

= 1 baixo elétrico
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» 1 bateria

®» 10 caixas claras

=] tam-tam

* Instrumentos de percussao menor

= 10 violinos

= 1 viola (cedidas pelo Centro Cultural Claudio
» Santoro)

* 6 violoncelos

= 2 caixas de som

» 30 estantes de partitura modelo sinfénico

Possui também uma ala separada, que aloca os Projetos CNS/PROFORMAR, Curso de
Ciéncia Politica e 0 APROVAR, parte tecnolégica, que sao transmitidos ao vivo para todo
0 estado do Amazonas, contendo sala para as Coordenacgdes Tecnologicas Pedagogicas,
onde sdo realizadas as reuniées com a equipe de professores titulares para montagem de
roteiros das aulas a serem ministradas pelos cursos acima citados; sala para producao e
arte, onde sdo montadas as aulas que foram roteirizadas pela equipe de professores
titulares e demais coordenacgdes; sala de professores, com computador e televisdo para
assistirem as transmissodes das aulas; sala onde funciona o Suporte Técnico e Call Center
onde sdo registradas todas as solicitacdes e perguntas para os professores por telefone
dos 62 municipios do Estado; camarim onde os professores sédo preparados para que
possam entrar ao vivo para ministrarem as aulas; ilha de edigcdo onde sao transmitidas as
aulas em tempo real par todos os municipios e studio onde s&o realizadas as
transmissdes das aulas ao vivo e gravacao das aulas do APROVAR e sala de audio onde
sdo gravadas as aulas do radio do Projeto APROVAR, tudo isso é acompanhado de perto

pelas Coordenacdes Tecnologicas Pedagodgicas.

Funciona, ainda, em seu quinto andar, o Programa de Pds-graduacdo em Direito
Ambiental com sala de coordenacéo, o qual dispde de 03 salas de aula (uma com projetor
de opaco e data show), uma sala de defesa de dissertacdes e realizacdo de seminarios,

coordenadoria de especializagdo em seguranca publica, laboratério de informatica
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disponibilizado ao professores e mestrandos e 02 salas para o programa Reescrevendo o

Futuro.

1.5 Escola Superior de Ciéncias Sociais

O prédio Aderson Dutra esta localizado na Av. Castelo Branco, 504, Cachoeirinha. O
terreno possui 2.126,87m2, sendo que o prédio ocupa 1.332,22m?2 e 2.364,44m2 sdo de
area construida. O prédio é composto de 02 pavimentos e estacionamento para 21
automoéveis. A circulacdo vertical através de escadas e 01 elevador para portadores de

necessidades especiais.

Tem 13 salas de aula, padrédo de 45 lugares, cada sala de aula esta equipada com
computador, quadro digital e sistema de controle de frequéncia por biometria (registro
digital). Além de 02 laboratérios de informatica com 45 computadores, com equipamentos
de apoio como Projetores Multimidia e Opaco. Conta ainda, com 01 auditério com

capacidade para 130 pessoas.

Os quadros digitais, interligados a uma rede de computadores, permitem que as aulas
sejam registradas automaticamente, facilitando a revisdo do conteudo abordado pelo
professor ao longo do periodo. Conta ainda com sala para Nucleo de Préatica Juridica,
sala para Empresa Juanior de Administragcdo Publica, 02 salas para os Centros
Académicos dos Cursos de Direito e Administracdo Publica, Programa de Apoio a
Iniciativa a Pesquisa, Nucleo de Pesquisa, 03 salas para Coordenacdes de cursos, 02
salas para secretaria, diretoria, sala de professores todos interligados a rede, com sistema

de docente on-line, curriculum lattes, reprografia, 02 salas para deposito e 04 banheiros.

Também inclui uma Central de Processamento de Dados (CPD) e uma Biblioteca Setorial,
informatizada através do Pergamum, sistema que permite ao aluno pesquisar e fazer
reservas e renovacgdes de titulos via internet. Bem como Citamos ainda cantina com area

de convivéncia, aonde os alunos fazem suas refeigcoes.
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1.6 Escola Normal Superior

O Prédio Mario Ypiranga Monteiro esta localizado na avenida Darcy Vargas, n.° 2470,
Chapada. O prédio € constituido de 02 pavimentos e contanto com area verde e
estacionamento. O prédio ocupa uma area de 2.369,64m2 e 3.876,04m2 sdo de area

construida.

Tem 17 salas de aula, padréo de 35 e 45 lugares, cada uma equipada com computador
conectado a internet e tv. O prédio conta com estrutura de quadro digital, data show,
projetor de opacos e sistema de controle de freqiéncia por biometria (registro digital), 04
laboratorios de informética sendo 03 com 20 computadores e 01 com 50 computadores,
todos com conectados a internet, laboratério de matematica e biologia cada um equipado

com computador e internet. Um mini auditério para 60 lugares com tv/data show/video.

Os quadros digitais, que estdo interligados a uma rede de computadores, permitem que
as aulas sejam registradas automaticamente, facilitando a revisdo do contetdo abordado

pelo professor ao longo do periodo.

Também inclui sala de direcdo, secretaria, sala para coordenacédo, sala de professores,
02 salas para projetos especiais uma Central de Processamento de Dados (CPD) e uma
Biblioteca Setorial, informatizada através do Pergamun, sistema que permite ao aluno
pesquisar e fazer reservas e renovagdes de titulos via internet. Conta ainda com cantina e

area de convivéncia.
1.7 Escola Superior de Ciéncias da Saude
A escola esta locada num terreno com area de 9.972,63m2, constituida de 03 prédios,

Adriano Jorge, Dr. Ney Lacerda e prédio anexo, localizados na Av. Carvalho Leal, 1777,

Cachoeirinha.

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas 160

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br



http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE 5D

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2007-2011

AMAZONAS

1.7.1 Prédio Adriano Jorge

O prédio possui 05 pavimentos, sendo eles do térreo ao 4° andar, e ocupa uma area de
1.303,83m? e uma area construida de 5.579,91m2. Possui 05 elevadores e 02 escadas

para circulacéo vertical.

No pavimento térreo estao locados: recepc¢ao, protocolo, reprografia, area de atendimento
aos alunos, area de convivéncia dos professores, Central de Processamento de Dados
(CPD), depésito, cantina, laboratério de ergometria, laboratério de demonstracédo, sala de

professores e 02 WC'’s.

No 1° pavimento estdo locados: 02 laboratérios de informatica, laboratorio de protese,
laboratorio multidisciplinar, centro académico, 02 salas de professores, Nucleo de Suporte
ao Uso de Tecnologia Educacional (NUTEC), NUDES, CEP, 03 salas para coordenacao
do Programa de Apoio a Iniciativa Cientifica (PAIC), 02 salas de aula, copa, 04 WC’'s e 02

salas para manutencéo.

No 2° pavimento estdo locados os laboratorios de farmacologia; citologia e histologia;
microbiologia e imunologia; bioquimica; e genética humana. Conta ainda com 05 salas de
preparo, 03 salas de equipamentos, 04 salas de professores, 03 salas de utilidades, sala

de esterilizacdo, 04 WC’s, copa, manutencao, deposito e lixo.

No 3° pavimento estdo locados 03 salas de aula, sala de estudo, depdsito, DML, copa,

sala de manutencéo, 04 WC'’s, laboratério de informatica e auditério com 240 lugares.

Conta ainda no 4° pavimento com secretaria, diretoria, coordenacdo de medicina,
coordenacdo de odontologia, coordenacdo de enfermagem, secretaria do pélo de

medicina, sala de aula, sala de video, copa e 02 WC’s.
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1.7.2 Prédio Dr. Ney Lacerda

O prédio possui 06 pavimentos, sendo eles do térreo ao 5° andar, ocupando uma area de
1.366,82m2 e uma é&rea construida de 6.780,11m2. Possui 05 elevadores e escada para

circulacao vertical.

No pavimento térreo estdo locados: area de convivéncia, 02 WC’s, deposito, DML,
biblioteca setorial informatizada através do Pergamun, sistema que permite ao aluno

pesquisar e fazer reservas e renovacoes de titulos via internet, e area para laboratério.

No 1° pavimento estdo locados: laboratorio de enfermagem, laboratorio de técnica
cirirgica, 02 salas de expurgo, depédsito de enfermagem, secretaria, laboratério de

patologia, museu, sala de rotina, sala para pés-graduacéo, 02 WC’s e 02 depdsitos

No 2° pavimento estdo locados 08 salas de aula, 02 WC’s e 02 depdésitos.

No 3° pavimento estdo locados 07 salas de aula, sala para Universidade Aberta da
Terceira Idade (UNATI), 02 WC’s e 02 depdbsitos.

No 4° pavimento estdo locados os seguintes laboratérios : genoma e proteoma;
biorganica; e microbiologia. Conta ainda com central de analise, mini auditério, sala para

coordenacdo do curso de pos graduacdo em biotecnologia.

No 5° pavimento possui area disponivel para laboratorios.

Cada sala de aula esta equipada com computador, quadro digital, projetor de opacos e
sistema de controle de frequiéncia por biometria (registro digital).

Os quadros digitais, que estdo interligados a uma rede de computadores, permitem que
as aulas sejam registradas automaticamente, facilitando a revisdo do conteudo abordado

pelo professor ao longo do periodo.
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1.7.3 Prédio Anexo

O prédio anexo funciona o laboratério de anatomia, com area construida de 614,44m?
onde estdo locados 02 laboratérios, 02 salas de aula, secretaria, sala de pecas de
anatomia, sala de professores, almoxarifado e utilidades, necropsia, equipamento de ar e
03 WC'’s.

Cada sala de aula esta equipada com computador, quadro digital, projetor de opacos e

sistema de controle de frequiéncia por biometria (registro digital).

Os quadros digitais, que estdo interligados a uma rede de computadores, permitem que
as aulas sejam registradas automaticamente, facilitando a revisdo do contetdo abordado

pelo professor ao longo do periodo.

Os laboratérios estdo estruturados da seguinte forma: Para o desenvolvimento das
atividades de ensino e pesquisa os laboratérios estdo estruturados com o0s seguintes

equipamentos:

Laboratério Multidisciplinar

» 3 Fotopolimerizadores odontologicos
» 100 Manequins de escultura dental

» 2 Mochos odontoldgicos mod. ergofix

» 2 Médulos de bancada multidisciplinar

Laboratério de Bioquimica

» 1 Agitador de kline

» 1 Agitador magnético ¢/ aguecimento
» 1 Banho-maria em acgo inox

= 1 Centrifuga 7000 rpm

» 2 Chapas aquecedoras 110 v

=1 Compressor de ar
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= 1 Deionizador de agua 50 litros / hora
»1 Densimetro

= 1 Destilador de agua cap. 5 litros

» 1 Desumidificador de ar mod. 160 110v
» 1 Determinador de ponto fuséo

=1 Dissecador de vidro a vacuo 300 ml

» 1 Espectrofotometro digital mod. cary50
» 1 Fotdmetro chama digital mod. fc280

» 1 Geladeira 320 litros

» 1 Macrocentrifuga p/ 12 tubos de ensaio
= 1 Microcentrifuga mod. 5415d

= 1 Microscopio binocular

= 1 Microscopio projecdo imagem

= 1 Phmetro digital pg2000

» 3 Repipetadores automaticos 1.000 ml
» 1 Televisor 20*

=] Videocassete

Laboratério de Citologia e Histologia
= 2 Agitadores de kline

» 1 Chapas aquecedoras 110v

= 1 Destilador de agua cap. 5 litros

» 1 Desumidificador de ar mod. 160 110v
» 1 Estufa p/ secagem e esterilizacao

=1 Microscoépio binocular coobservador
= 1 Microscopio binocular projecdo imagem
= 1 Microscopio ¢/ luz polarizada

» 35 Microscépios de 6ética no infinito

= 1 Micr6tomo automatico

=1 Modelo de desenvolvimento embrionario

PDI
2007-2011

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br

164


http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

AMAZONAS

Laboratério de Genética Humana

= 1 Agitador de kline

» 2 Chapas aquecedoras 110v

» 1 Desumidificador de ar mod. 160 110v
» 1 Estufa bacteriologica

» 10 Microscépios binoculares 4 objetivas

=5 Microscopios de 6ética no infinito

Laboratorio de Prétese e Materiais Dentarios
» 1 Aparelho de fotopolimerizagéo

» 4 Balancas cap. até 2 kg.

» 1 Balanca de preciséo

» 4 Caixas de polimento metalica

» 10 Centrifugas de metal manual

» 3 Delineadores fresadora mod. 1000n
=1 Forno elétrico ( mufla 4t)

» 1 Forno microondas - Ig

= 1 Fotopolimerizador odontoldgico

» 1 Freezer vertical 260 litros

* 1 Inclusor a vacuo

» 4 Magcaricos com carrinho

» 2 Marteletes pneumaticos

» 15 Moduladores

» 1 Motor alta rotac&o para cromo

= 2 Plastificadores elétricos

»4 Prensas de bancada para 2 muflas
» 15 Prensas de muflo biocler

» 2 Prensas de rosca de bancada

» 2 Prensas hidraulicas em ferro

» 2 Recortadores de gesso com politriz

»1 Torno de polimento para alta rotacdo

PDI
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»1 Torno de polimento para baixa rotagéo
= 1 Trijato de metal com exaustor

» 1 Vaporjet

=1 Vibrador p/ cromo grande

=4 Vibradores para gesso

Laboratorio de Anatomia

» 3 Anatomias musculares bissexual

» 3 Articulagbes do cotovelo

= 3 Articulagdes do joelho

= 3 Articulagbes do ombro

= 3 ArticulagBes do quadril

» 1 Camara frigorifica p/ 06 cadaveres
» 3 Cerebrox tamanho natural

» 4 Colunas vertebrais

» 3 Coracdes em 7 partes

» 3 Cortes medianos da cabeca

»6 Créanios classicos

» 3 Cranios humanos

» 3 Demonstracdes luxuosas de cranio
» 6 Esqueletos completos

» 3 Esqueletos humanos

=3 Laringes

» 1 Mesa elevatoria c/ sistema pantografico
» 18 Mesas aco inox p/ dissecacao

=1 Mesa aco inox p/ necropsia

» 1 Modelo de gravidez

= 4 Modelos de pélvis feminina

» 1 Modelo de pélvis masculina

» 3 Modelos de luxo de pulméao

= 6 Multi torsos

PDI
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» 3 Olhos na 6rbita

=2 Orgéos genitais femininos

= 1 Orgéo genital feminino em duas metades
» 3 Ouvidos

= 1 Pélvis feminina

» 1 Pélvis masculina

= 2 Serras ortopédicas

= 1 Simulador ginecolégico

= 3 Sistemas circulatérios

» 3 Sistemas digestivos

» 3 Sistemas respiratorios

= 3 Sistemas urinarios mod. k30

= 3 Sistemas urinarios mod. k31

» 3 Tanques aco inox p/ 04 cadaveres

=] Televisor 20” e 1 video cassete

Laboratorio de Farmacologia

= 1 Agitador de kline

= 1 Analgesimetro

» 1 Aparelho bidestilador de dgua

» 1 Balanca analitica de precisao

» 10 Banhos termostatizados

» 10 Bombas p/ aeracao de 6rgao isolado
» 10 Bombas p/ circulagéo de agua

» 1 Centrifuga p/ tubos de ensaio 10 ml
» 10 Chapas aquecedora 110v

» 1 Cromatégrafo liquido

» 10 Estimuladores elétricos

» 1 Estufa de secagem e esterilizacao

= 1 Sistema de filtracdo a vacuo
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Laboratério de Fisiologia

» 2 Agitadores de tubos de ensaio

= 1 Aparelho digestivo natural

» 1 Balanca antropométrica 200 kg x 50 g
» 20 Bancos metalicos regulaveis

» 2 Banhos termostatizados

= 2 Bicicletas ergométricas

= 2 Centrifugas 7000 rpm

» 1 Desumidificador de ar mod. 160 110v
= 2 Eletrocardiégrafos

» 4 Espirdbmetros de Barness

= 2 Esteiras rolantes

» 6 Estimuladores elétricos

» 1 Estufa de secagem e esterilizacao

» 1 Maca (mesa p/ exames

»5 Mesas cirdrgicas ago inox p/ animais

» 3 Mesas metalicas em ago inox

» 1 Microcentrifuga mod. be-6000

» 9 Microscopios binoculares 4 objetivas bl
» 1 Modelo de coracéo 3/4

* 1 Modelo de desenvolvimento embrionario
» 1 Modelo de olho aumentado 5 vezes

» 1 Modelo de ouvido aumentado 3 vezes
» 2 Modelos de pélvis feminino s/ gravidez
» 1 Modelo de pélvis masculino

= 1 Modelo de pulméo 7 partes

» 1 Modelo de rim aumentado 3 vezes

= 1 Orgéo genital feminino em 2 metades
= 1 Poligrafo mod. powerlab 10 t

= 1 Série gravidez em 6 modelos

» 1 Simulador p/ ausculta

PDI
2007-2011

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br

168


http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

AMAZONAS

=1 Sistema nervoso

=] Videocassete

Laboratério de Parasitologia e Micologia
» 1 Agitador de kline

» 1 Balanca analitica mod. ag-200

» 1 Balanca digital semi-automatica

» 1 Banho-maria termostatizado

» 1 Centrifuga p/ 08 tubos de ensaio

» 1 Chapa aquecedora 110 v

» 1 Desumidificador de ar mod. 160 110v
= 1 Eliminador de agulhas

» 1 Estufa bacteriol6gica média

»1 Freezer - 20°c 480 litros frost free

» 32 Microscépios binoculares 4 objetivas
» 1 Microscopio binocular digital invertido
= 1 Microscoépio coobservador

= 1 Microscoépio projecdo imagem b5

= 1 Microscopio trinocular bl

» 1 Phmetro digital

» 1 Refletor parabdlico

» 1 Voltimetro

Laboratorio de Microbiologia e Imunologia
= 1 Agitador de kline

» 1 Balancga analitica de precisao

» 1 Balanca c/ duas casas decimais

» 1 Balanga mecéanica p/ tarar tubos

» 2 Banhos inox termostatizados

» 1 Bomba de pressao e vacuo

» 1 Capela de fluxo laminar

»1 Centrifuga de baixa rotacéo
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»4 Chapas aquecedoras 110 v

= 1 Desumidificador mod. 250 m3u 230v
» 1 Desumidificador mod. 410 110v

= 1 Estereomicroscopio binocular

» 1 Estufa bacteriol6gica média

*1 Forno de Pasteur

» 1 Geladeira frost free vertical 480 litros
» 35 Homogeneizadores de sangue

=1 Microscopio binocular 4 objetivas

= 1 Microscoépio coobservador

= 1 Microscopio projecdo imagem mod. b5

» 1 Phmetro digital

Laboratério de Enfermagem

= 2 Aparelhos digestivos

» 2 Aparelhos de presséao arterial

» 2 Aparelhos de presséo tipo coluna
» 1 Balanga antropométrica

» 1 Balanca pediatrica digital

» 4 Biombos c/ 3 divisoérias

» 1 Cadeira de roda simples

» 4 Cadeiras hospitalares

= 3 Camas fawler adulto

= 1 Carrinho de curativos

» 3 Colchdes hospitalares revestidos em napa
= 1 Coluna vertebral classica flexivel
»4 Comadres aco inox tipo pa

» 1 Créanio c/ cérebro 4 partes

» 4 Criados-mudo

» 4 Escadinhas c/ 2 degraus

= 2 Espéculos vaginais médios
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= 1 Espéculo vaginal pequeno

» 2 Esqueletos fisioldgicos humanos

» 8 Hampers c/ rodas

= 1 Irrigador ago inox 2.000 ml

»1 Maca ( mesa p/ exames )

» 2 Macas tipo padiola

» 2 Martelos de percussao

» 2 Mesas aco inox cirargicas p/ animais

» 1 Mesa metalica aco inox

» 1 Modelo ¢/ musculos 33 partes

» 1 Modelo de desenvolvimento embrionério
» 2 Modelos de pélvis masculina

» 2 Modelos de coragéo aproximado 3/4

» 2 Modelos do olho aumentado aproximado 5 vezes
» 2 Modelos do ouvido aumentado aproximado 3x
* 1 Modelo do pulmé&o

» 1 Modelo p/ colocacgéo de preservativo

»1 Modelo de pélvis feminino ¢/ gravidez

» 1 Modelo de pélvis feminino s/ gravidez

=2 Org&os genitais femininos em 2 metades
» 2 Rins aumentados aproximado 3 vezes

= 1 Série de gravidez em 9 modelos

» 1 Simulador de cateterizag&o feminino

» 1 Simulador de cateterizacdo masculino

» 1 Simulador de glateo

» 2 Simuladores de mamas

» 1 Simulador geriatrico

» 1 Simulador ginecoldgico

=1 Sistema circulatorio

= 2 Sistemas nervosos

= 1 Sistema urinario bissexual em 6 partes
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= 3 Suportes para soro

» 1 Torso classico bissexual em 31 partes

Central de Esterilizacéo

» 2 Autoclaves verticais cap. 100 litros
= 1 Deionizador de agua

= 2 Destiladores de agua cap. 5 litros
» 1 Estufa de secagem esterilizacao

=1 Freezer horizontal 447 litro

Laboratério de Técnica Cirurgica

= 1 Aproximador bailey p/ costela 20 cm

= 1 Aspirador cirdrgico mod. a45

» 6 Aspiradores yankauer 27 cm

» 2 Bracgos de luxo p/ injecdes

» 4 Bragos p/ praticar sutura cirargica

» 2 Bracos p/ puncao venosa nivel avancado
» 2 Cabecas p/ entubacgéo crianca

» 2 Cabecas p/ entubacgéo rn

» 2 Dorsos p/ entubacao

= 2 Laringoscopias completas

» 2 Maos de luxo p/ injecdes

» 2 Modelos de hérnia inguinal

» 2 Modelos luxo de sistema acesso venoso

» 4 Modelos p/ aplicacao de sutura

» 2 Modelos p/ incisdes e suturas abdominais
» 1 Modelo p/ introducéo sonda nasogastrica
» 1 Modelo p/ representagdo das hemorroidas
=4 Pernas p/ introducao intra-6ssea de agulha
» 2 Simuladores cricotomia traqueostomia

» 2 Simuladores de drenagem toraxica
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» Simuladores de técnica cirargica

» Simuladores para acessos venosos em m

Laboratorio de Dentistica
» 4 Amalgamadores odontoldgicos

» 3 Fotopolimerizadores dentais biolux

Laboratério de Periodontia

» 20 Manequins para periodontia

Clinica Odontolégica

» 4 Aspiradores cirirgicos mod. a45

= 1 Autoclave horizontal analégico 110v 40 litros
= 1 Autoclave horizontal anal6gico 110v 60 litros
= 1 Cortador de gesso

» 2 Fotopolimerizadores dental

» 1 Maleta para oxigenioterapia

» 1 Polidora de gesso

» 2 Refrigeradores 280 litros branco

=1 Vibrador de gesso2 Simuladores de drenagem toraxica

Laboratério de Patologia Clinica

» 1 Afiador p/ navalha de aco mod. mms
= 3 Arquivos histolégicos mod. 10

= 1 Balanga de precisdo mod. bs3000a
» 1 Balanca eletronica mod. fa2104n

» 1 Balancga eletronica mod. mark 500

» 1 Balanca eletrdnica mod. mark k30

» 1 Camara asséptica mod. ca0900

» 1 Capela de exaustdo mod. ce0703
=1 Centrifuga mod. ct4000
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» 1 Criostato c/ sistema de refrigeracdo

= 1 Deionizador de agua mod. - permution

= 1 Desumidificador de ar mod. a160

» 1 Dispensador de parafina mod. dpO1

» 2 Estufas de cultura bacteriol6gica mod. linea 25

» 1 Estufa de secagem e esterilizacdo mod. linea 81
» 4 Estufa de secagem e esterilizagdo mod. linea 150
= 1 Histotécnico mod. 893

» 1 Maquina de gelo mod. egc50

» 1 Microcentrifuga mod. ct14000

= 1 Microcentrifuga mod. ct14000r

» 32 Microscoépios binoculares bioldgico s mod. new esp
= 1 Micrétomo rotativo semi automatico

=1 Micrétomo rotativo semi automatico mod. cut4055

» 1 Placa refrigerada mod. prO1

Laboratorio de Biotecnologia
= 1 Aparelho bidestilador de 4gua mod. q341-b221

= Autoclave vertical 200 litros

1.8 Escola Superior de Tecnologia

A Escola Superior de Tecnologia - EST esta localizada na Av. Darcy Vargas, 1200 -
Parque 10 - CEP 69050-020 - Manaus/AM. A area do terreno é 91.118,82m?, as
instalacdes fisicas e areas da Escola estdo dividas em: prédio principal (blocos A, B, C e
D) com area de 13.702mZ?; estacionamento com 4.491mz2; anfiteatro com 3.657,36m2,
biblioteca setorial com 588,74m2 (informatizada através do Pergamun, sistema que
permite ao aluno pesquisar e fazer reservas e renovagfes de titulos via internet),
marcenaria com 537,74mz2, pista para circulacdo de veiculos com 3.639,18m2, area de

convivéncia com 862,24mz2, restaurante com 613,59m2, quadra de esporte com
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1.483,33m2, campo de futebol 1.110m?, area florestal com 3.257,64m2, Diretério

académico de estudantes com 135m2 e area de bosque com 57.041,05mz.

No bloco “A” estdo locados 16 salas de aula com total de 630 lugares, 02 salas de
professores, 02 salas para coordenacdo de engenharia de producdo, sala para
coordenacéo de engenharia de elétrica, almoxarifado do curso de engenharia elétrica, 04

WC’s e 25 laboratérios, sendo estes distribuidos da seguinte forma:

Laboratorio Curso
01 | Laboratério de informética Producéo
02 | Laborat6rio de simulacdo manual Producao
03 | Laboratdrio de informética Computacgéo
04 | Laboratorio de informatica Computacéao
05 | Laborato6rio de informatica Computacéao
06 | Laboratdrio de informética Computacgéo
07 | Laborat6rio de automacéao industrial Elétrica
08 | Laboratério de eficientizacdo motriz Elétrica
09 | Laboratorio de maquinas elétricas Elétrica
10 | Laboratério de eletrotécnica geral Elétrica
11 | Laboratério de manutencgéo elétrica Elétrica
12 | Laboratério de projetos especiais Elétrica
13 | Laborat6rio de pesquisa e desenvolvimento Elétrica
14 | Laborat6rio de telecomunicacao Elétrica
15 | Laboratorio de informatica Elétrica
16 | Laboratorio de robodtica Mecénica
17 | Laborat6rio de automocéao Mecanica
18 | Laboratério de maquinas operatrizes (CNC) Mecanica
19 | Laborat6rio de solda Mecénica
20 | Laboratério de matérias mecanicos Mecéanica
Laboratério de desenvolvimento de projetos -
21 Mecéanica
e de producéo e protétipo

22 | Laboratorio de informatica Mecénica
23 | Laboratoério de metrologia tridimensional Mecénica
24 | Laboratério de metrologia Mecanica
25 | Laboratério de maquinas térmicas Mecénica
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No bloco “B” estdo locados sala de professores, sala de professores de engenharia
elétrica, sala de professores de engenharia florestal, sala de professores de informatica,
Central de Processamento de Dados (CPD), sala para coordenacdo predial e de
laboratorios, reprografia, coordenacdo de cursos livres, coordenacdo do Programa de
Ensino de Cultura e Linguas Estrangeiras (PECLE), coordenacado de estagios, Programa
de Iniciacdo Cientifica (PAIC), protocolo, 02 salas de secretarias, coordenacdo de
qualidade, sala para arquivo da secretaria, secretaria da diretoria, diretoria, 04 WC’s e 03

laboratérios, sendo estes distribuidos da seguinte forma:

Laboratorio Curso
26 | Laboratorio de televisdo Elétrica
27 | Laboratorio de eletrénica geral Elétrica
28 | Laboratdrio de telefonia Elétrica

No bloco “C” estéo locados 16 salas de aulas com total de 560 lugares, coordenacédo de
pés-graduacao, 01 copa, 04 WC’s, 01 auditorio para 138 lugares e 16 laboratérios, sendo

estes distribuidos da seguinte forma:

Laboratorio Curso
29 | Laborato6rio especial de informatica Todos
30 | Laboratdrio especial de informatica Todos
31 | Laborat6rio especial de informatica Todos
32 | Laboratoério especial de informatica Todos
33 | Laboratdrio de informatica livre Todos
34 | Laboratdrio de informética livre Todos
35 | Laborat6rio de quimica Ciclo basico
36 | Laboratdrio de fisica Ciclo bésico
37 | Laboratdrio florestal Florestal
38 | Laboratdrio florestal Florestal
39 | Laboratdrio florestal Florestal
40 | Laboratdrio florestal Florestal
41 | Laboratorio florestal Florestal
42 | Laboratério de manejo florestal Florestal
43 | Laboratorio de metrologia Metrologia
44 | Laboratério de microbiologia Florestal
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No bloco “D” estéo locados 10 salas de aulas com total de 504 lugares, coordenacgao de
engenharia civil, sala de professores, 03 WC’s e 03 laboratérios, sendo estes distribuidos

da seguinte forma:

Laboratério Curso
45 | Laborat6rio de concreto Civil
46 | Laboratorio civil (informatica) Civil
47 | Laboratorio de solos Civil

Cada sala de aula e laborat6rio estao equipados com ponto de acesso a Internet.

Também inclui uma Central de Processamento de Dados (CPD) e uma Biblioteca Setorial
informatizada através do Pergamun, sistema que permite ao aluno pesquisar e fazer
reservas e renovacgoes de titulos via internet, Restaurante, Campo de Futebol Society e

Ginasio de Esportes.

1.9 Reitoria

O Prédio da Reitoria esta localizado na avenida Djalma Batista, n® 3578 — Flores, com
area do terreno de 3.206,12m? e area construida de 4.484,42mz, onde estdo instalados os
principais setores de administracdo e apoio as unidades académicas localizadas na
Capital e Interior do Estado do Amazonas, tais como: Gabinete do Reitor, Procuradoria
Juridica, Auditoria, Assessoria de Imprensa, Pro-Reitoria de Planejamento, Pro-Reitoria
de Administracdo, Pro-Reitoria de Ensino de Graduacédo, Pré-Reitoria de Pds-Graduacao
e Pesquisa, Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, Coordenacdo do
CNS/PROFORMAR, Coordenacédo do Curso de Ciéncia Politica, Arquivo, Almoxarifado e

Logistica.

Todos os setores estao equipados com computadores interligados a Internet.

Também inclui uma Central de Processamento de Dados (CPD), um Arquivo Setorial e

sistema de controle de frequéncia por biometria (registro digital).
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Conta ainda, com 03 (trés) auditérios equipados com Data Show, Computadores
interligados a Internet, Mesa de Som (Rack) e Tela de Projecdo, 0os quais atendem as

unidades da UEA, Orgéos Estaduais, Federais e Empresas Privadas, sendo:

= 1 aditério com capacidade para 400 pessoas;
= 1 auditério com capacidade para 250 pessoas €;

= 1 auditério que atende ao Conselho Universitario.

2. UNIDADES DO INTERIOR

Centros

= Centro de Estudos Superiores de Parintins

» Centro de Estudos Superiores de Tabatinga

= Centro de Estudos Superiores de Tefé

= Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara

» Centro de Estudos Superiores de Labrea

» Centro de Estudos Superiores de Presidente Figueiredo

» Centro de Estudos Superiores de Sao Gabriel da Cachoeira

Nucleos

* Nlcleo de Ensino Superiores de Boca de Acre
* NUcleo de Ensino Superior de Carauri

* Nucleo de Ensino Superior de Coari

* NUcleo de Ensino Superior de Eirunepé

* NUcleo de Ensino Superior de Humaita

» Ndcleo de Ensino Superior de Novo Aripuana
= Ndcleo de Ensino Superior de Manacapuru

* Ndlcleo de Ensino Superior de Manicoré

* NUcleo de Ensino Superior de Maués
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2.1 Centro de Estudos Superiores de Parintins

O Centro de Estudos Superiores de Parintins esta localizado na Estrada Odovaldo Novo,

s/n° - D’jarde Vieira, possuindo 1.431,52m2 de area construida.

O complexo do Centro é integrado por 09 salas de aula, padrdo de 45 e 50 lugares,
dentre delas 04 dispdem de computador com internet. Conta ainda com 06 laboratérios

conforme a relacao abaixo:

Laboratorio Curso
01 | Laborat6rio de quimica Quimica
02 | Laborat6rio de biologia Biologia
03 | Laboratério de fisica Fisica
04 | Laboratério de matemética Matematica
05 | Laboratoério de informatica para alunos Todos
06 | Laboratdrio de informéatica para professores Todos

Os quadros digitais, que estdo interligados a uma rede de computadores, permitem que
as aulas sejam registradas automaticamente, facilitando a revisdo do contetdo abordado

pelo professor ao longo do periodo.

Também inclui salas para coordenacdo, reprografia, direcdo, chefia de gabinete,
secretaria, arquivo, diretério regional, 04 salas de professores, Central de Processamento
de Dados (CPD), programas especiais, nucleo de matematica, programa de iniciacao
cientifica, Biblioteca Setorial informatizada através do Pergamun, sistema que permite ao
aluno pesquisar e fazer reservas e renovacgdes de titulos via internet. Dispdem ainda de
area de convivéncia com “Chapéu de Palha”, cantina, estacionamento e auditério com

capacidade para 100 lugares.
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Os laboratorios especificos dos cursos sdo os seguintes:

Laboratorio de Fisica

» 04 kits Mecanica (estatica)

= 04 kits Optica e Ondas

= 04 kits Elétrica, Eletrostatica e Eletromagnetismo
* 04 Planos Inclinados

* 04 Empuxos

» 04 Kits Adicéo de Cores

» 04 Mesas de Forca Completa

» 04 Transformadores desmontaveis

» 04 Kits Lei Hooke

» 04 Cubas de ondas

» 04 Conjunto de Mecanica (cinemética /dinamica)
» 04 Conjunto de Van. de Graaf

» 04 Conjunto de acustica

» 04 Dilatdmetros Lineares

» 04 Kits Lei de OHM

» 04 Conjuntos de Termologia

» 01 Biodestilador Ag.2 L/h (ndo localizado)

Laboratério de Quimica

* 01 Banho Maria 06 bocas marte

» 01 Balancas eletronicas digitais 2000 gr
» 02 Eletrodos para PH metros

» 18 Condensadores de bola

» 02 Balancas analiticas Digital

» 01 Evaporador Rotativo

» 01 Biodestilador Ag.2 L/h

* 01 Balanga de Preciséo Cientifica

=01 Balancga tipo BG 2000

PDI
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» 02 Mantas Aquecedoras 250m| 110V

* 01 Banho Maria

» 02 Mantas Aquecedoras 500ml 110V

» 01 Balanca Semi Analitica c/ Capela

» 01 Balanca Eletrénica Digital 2000gr mod. 5.200
» 01 Banho Maria 06 Boca Marte

» 02 Mantas Aquecedoras

» 02 Dessecadores completos 250MM

» 01 Capela de Fluxo Laminar

Laboratério de Biologia
» 01 Botija de Gas de 8kg;
» 01 Geladeira Electrolux 310 I;

A Casa do Estudante que atende 87 alunos esta localizada na Avenida Nac¢des Unidas,
1755 C-1 Centro.

2.2 Centro de Estudos Superiores de Tabatinga

O Centro de Estudos Superiores de Tabatinga esté localizado na Avenida da Amizade n°®

74 — Centro, possuindo 1.576,00m2 de area construida.

Tem 11 salas de aula, padrao de 50 lugares, todas com computador e ponto de rede para

internet, auditério com 180 lugares, cantina e area de convivéncia.

Possui salas para Central de Processamento de Dados (CPD), diretoria, secretaria,
reprografia, sub-geréncia, diretério académico, sala de professores, coordenacdo e

Biblioteca Setorial, todos ambientes dispde de computadores conectados a internet.
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O complexo do Centro é integrado por 04 laboratérios conforme a relacdo abaixo:

Laboratorio Curso
01 | Laborat6rio de quimica Quimica
02 | Laborato6rio de biologia Biologia
03 | Laboratério de fisica e geografia Fisica e geografia
04 | Laboratério de informética Todos

O laboratério de Informética, com capacidade para 30 lugares e dispbe de 30
computadores conectados a Internet, com sistema de ar refrigerado. Este laboratério é
usado para o desenvolvimento de aulas de Informéatica e de outras disciplinas,

apresentacao de trabalhos (seminarios) e acesso para consulta a internet pelos alunos.

2.3 Centro de Estudos Superiores de Tefé

O Centro de Estudos Superiores de Tefé esta localizado na Estrada do Bexiga, 1085 -

Jerusalém, possuindo 1.547,52m2 de area construida.

O complexo do Centro é integrado por 14 salas de aula, padrao de 50 lugares. As salas
estdo equipadas com computadores, Televisdo e Video Cassete e Mimeos usados pelo

professor em suas aulas.

Também inclui 01 Central de Processamento de Dados (CPD), Biblioteca Setorial
informatizada através do Pergamun, sistema que permite ao aluno pesquisar e fazer
reservas e renovacoes de titulos via internet. Possui 02 Secretarias informatiza com o
sistema de Gestdo Académico, Lyceum, sala de professores para atender 61 professores

do Centro, Diretoria, cantina, 02 WC’s e estacionamento.

O Centro possui cinco Laboratérios, sendo 02 de Informatica, 01 de Quimica, 01 de Fisica
e 01 de Biologia, que servem de auxiliares motivadores para os alunos. Onde sé&o
aplicados os conhecimentos tedricos adquiridos em salas de aula fazendo com que o

futuro professor aprenda a preparar suas praticas.
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Laboratorio de Fisica

* 04 Cubas de ondas

* 04 Conjunto de Mecanica (cinematica /dinamica)
» 04 Conjunto de Van. de Graaf

» 04 Conjunto de acustica

» 04 Dilatbmetros Lineares

» 04 Kits Lei de OHM

* 04 Conjuntos de Termologia

» 01 Biodestilador Ag.2 L/h (n&o localizado)

Laboratério de Quimica

* 01 Banho Maria 06 bocas marte

» 01 Balancas eletronicas digitais 2000 gr
» 02 Eletrodos para PH metros

» 18 Condensadores de bola

» 02 Balancas analiticas Digital

=01 Evaporador Rotativo

» 01 Biodestilador Ag.2 L/h

» 01 Balanca de Preciséo Cientifica

» 01 Balanca tipo BG 2000

» 02 Mantas Aquecedoras 250ml 110V

* 01 Banho Maria

» 02 Mantas Aquecedoras 500m| 110V

» 01 Balanca Semi Analitica c/ Capela

» 01 Balanca Eletrénica Digital 2000gr mod. 5.200
» 01 Banho Maria 06 Boca Marte

» 02 Mantas Aquecedoras

» 02 Dessecadores completos 250MM

» 01 Capela de Fluxo Laminar
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Laboratorio de Biologia
» 01 Botija de Gas de 8kg;
» 01 Geladeira Electrolux 310 I;

O Laboratorio de Informatica dispde de 45 computadores conectados a Internet, sistema
de ar refrigerado, 01 projetor multimidia, 01 projetor de opaco (elmo) e 01 tela de projecéo
retratil. Este Laboratério é usado para o desenvolvimento de aulas de Informatica e de
outras disciplinas, apresentacdo de Trabalhos (Seminérios) e acesso para consulta a

Internet de alunos.

O Centro de Estudos Superiores de Tefé possui num todo, um Parque Tecnoldgico de 84

guatro computadores interligados em rede.

Para auxilio do professor em sala de aula no que se refere a aulas expositivas, seminarios
e outros procedimentos metodoldgicos, consta 0s seguintes equipamentos a disposi¢ao:

01 DVD, Retroprojetores, 02 micro systens.

2.4 Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara

O Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara esta localizado na Av. Mario Andreaza,

s/n° - Sao Francisco, possuindo 2.629,16m2 de area construida.

O complexo do Centro é integrado por 09 salas de aula padréo de 50 lugares, sala para
coordenacdo, Secretaria, Biblioteca Setorial informatizada através do Pergamun, sistema
que permite ao aluno pesquisar e fazer reservas e renovacgdes de titulos via internet, sala
dos Professores, 02 WC's, area de convivéncia com “Chapéu de Palha”, cantina e

estacionamento.
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Conta ainda com 09 laboratdrios conforme a relagdo abaixo:

Laboratério Curso
01 | Laborat6rio de informatica basica Todos
02 | Laboratorio de sistemas operacionais e redes Informatica
Laborat6ri lin m rogramaca ”
03 aboratorio de linguagem de programacao e Informatica
banco de dados
Laboratério de dendrometria e inventario
04 Florestal
florestal
05 | Laboratdrio de silvicultura e manejo florestal Florestal
Laboratério de anatomia e identificacdo da
06 ¢ Florestal
madeira
07 | Laboratério de quimica Florestal
08 | Laborato6rio de biologia vegetal Florestal
09 | Laboratorio de fisica Florestal

2.5 Centro de Estudos Superiores de Labrea.

O Centro de Estudos Superiores de Labrea esté localizado na Av. Coronel Luiz Gomes,

s/n° - Centro, possuindo 1.016,00m2 de area construida.

O complexo do Centro € integrado por 10 salas de aula, padrdo de 50 lugares, laboratorio
de pesquisa, laboratério de informatica, Biblioteca Setorial, salas para coordenacéo,
secretaria, professores, diretoria, recepcéo, coordenacado de cursos, reprografia, deposito
de material, Central de Processamento de Dados (CPD), 04 WC's, area de convivéncia

com cantina e estacionamento.
2.6 Centro de Estudos Superiores de Presidente Figueiredo
O complexo do Centro sera integrado por 09 salas de aula, padrdo de 50 lugares,

laboratério de pesquisa, laboratério de informatica, Biblioteca Setorial, salas para

coordenacgdo, secretaria, professores, diretoria, recepcdo, coordenagdo de cursos,
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reprografia, deposito de material, Central de Processamento de Dados (CPD), 04 WC's,

area de convivéncia com cantina e estacionamento.

2.7 Centro de Estudos Superiores de Sdo Gabriel da Cachoeira

O Centro de Estudos Superiores de Sado Gabriel esta localizado na Av. Calha Norte, s/n° -

Cachoeirinha.

O complexo do Centro é integrado por 09 salas de aula, padrédo de 50 lugares; salas de
apoio a coordenacao dos cursos, secretaria e professores, biblioteca setorial, cantina e 02

WC’s, ocupando uma éarea edificada de 1.143,52m2.

2.8 Nucleo de Ensino Superior de Boca do Acre

O Nucleo de Ensino Superior de Boca do Acre estéa localizado na Av. Méario Diogo de Melo
—s/n, (Rodovia BR 317 — Km 7) — Plat6 do Piquia.

O complexo do Nducleo é integrado por 08 salas de aula, padrdao de 50 lugares e 01
laboratorio de informatica; salas de apoio a coordenacdo dos cursos, secretaria e
professores, Biblioteca Setorial, cantina e 02 WC’s, ocupando uma &rea edificada de

1.143,52m2. Conta ainda com estacionamento para veiculos.

2.9 Nucleo de Ensino Superior de Carauari

O Nucleo de Ensino Superior de Carauari esta localizado na Rua Juscelino Kubitchek,
s/n° - Centro.

O complexo do Nucleo é integrado por 08 salas de aula, padrdao de 50 lugares e 01
laboratério de informatica; salas de apoio a coordenacdo dos cursos, secretaria e
professores, Biblioteca Setorial, cantina e 02 WC’s, ocupando uma éarea edificada de

1.143,52m2, Conta ainda com estacionamento para veiculos.
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2.10 Nuacleo de Ensino Superior de Coari

O Nucleo de Ensino Superior de Coari esta localizado na Rua C, s/n° - Conj. Amazonino
Mendes — Bairro Unido.

O complexo do Nucleo é integrado por 08 salas de aula, padrdao de 50 lugares e 01
laboratério de informatica; salas de apoio a coordenacdo dos cursos, secretaria e
professores, Biblioteca Setorial, cantina e 02 WC’s, ocupando uma area edificada de

1.143,52m2, Conta ainda com estacionamento para veiculos.

2.11 Nucleo de Ensino Superior de Eirunepé

O Nucleo de Ensino Superior de Eirunepé esté localizado na Av. Getulio Vargas, 2114 -

Sao José.

O complexo do Nducleo € integrado por 08 salas de aula, padrdao de 50 lugares e 01
laboratério de informatica; salas de apoio a coordenacdo dos cursos, secretaria e
professores, biblioteca setorial, cantina e 02 WC’s, ocupando uma area edificada de

1.143,52m2. Conta ainda com estacionamento para veiculos.

2.12 Nuacleo de Ensino Superior de Humaita

O Nucleo de Ensino Superior de Humaitd esta localizado na Travessa do DNER, s/n° -

Centro.

O complexo do Nucleo é integrado por 08 salas de aula, padrdo de 50 lugares e 01
laboratorio de informatica; salas de apoio a coordenacdo dos cursos, secretaria e
professores, biblioteca setorial, cantina e 02 WC’s, ocupando uma area edificada de

1.143,52m2, Conta ainda com estacionamento para veiculos.
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2.13 Nucleo de Ensino Superior de Novo Aripuana

O complexo do Nucleo sera integrado por 08 salas de aula, padrdo de 50 lugares e 01
laboratorio de informatica; salas de apoio a coordenacdo dos cursos, secretaria e
professores, biblioteca setorial, cantina e 02 WC’s, ocupando uma area edificada de

1.143,52m2. Contara ainda com estacionamento para veiculos.

2.14 Nucleo de Ensino Superior de Manacapuru

O Ndcleo de Ensino Superior de Manacapuru esta localizado na Rua Valdemar Ventura,

s/n° - Sao0 Joseé.

O complexo do Nucleo é integrado por 08 salas de aula, padrdo de 50 lugares e 01
laboratério de informatica; salas de apoio a coordenacdo dos cursos, secretaria e
professores, biblioteca setorial, cantina e 02 WC’s, ocupando uma area edificada de

1.143,52m2, Conta ainda com estacionamento para veiculos.

2.15 Nucleo de Ensino Superior de Manicoré

O Ndcleo de Ensino Superior de Manicoré esta localizado na Estrada do Atininga, s/n° -

Manicorezinho.

O complexo do Nducleo € integrado por 08 salas de aula, padrdo de 50 lugares e 01
laboratério de informatica; salas de apoio a coordenacdo dos cursos, secretaria e
professores, biblioteca setorial, cantina e 02 WC’s, ocupando uma area edificada de

1.143,52m2. Conta ainda com estacionamento para veiculos.

2.16 Nucleo de Ensino Superior de Maués

O Nucleo de Ensino Superior de Maués esta localizado na Rua Higina Bonilha Rolim, s/n°

- Coronel Negreiros.
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O complexo do Nducleo € integrado por 08 salas de aula, padrdo de 50 lugares e 01
laboratério de informatica; salas de apoio a coordenacdo dos cursos, secretaria e
professores, biblioteca setorial, cantina e 02 WC’s, ocupando uma area edificada de

1.143,52m2. Conta ainda com estacionamento para veiculos.

3. PARQUE DE INFORMATICA

Atualmente, estdo interligadas a rede de informatica, todas as unidades da capital e mais
quatro no interior do Estado, quais sejam: Escola Normal Superior, Escola Superior de
Ciéncias Sociais; Escola Superior de Ciéncias da Saude; Escola Superior de Tecnologia;
Escola Superior de Artes e Turismo; Centro de Estudos Superiores de Tabatinga; Centro
de Estudos Superiores de Tefé; Centro de Estudos Superiores de Parintins e Centro de

Estudos Superiores de Itacoatiara.

O parque de informatica da UEA possui em torno de 1700 computadores distribuidos
pelas Unidades Académicas e Unidades Administrativas. Todos interligados em rede e
com acesso a Internet. Cerca de 25% (vinte e cinco por cento) do total sdo destinados as

atividades administrativas.

A interligacdo das unidades ao CPD central é feita através de circuitos Frame-Relay e
acesso via Radio. A tecnologia de fibra éptica e par trancado sao utilizados na conexao

interna das unidades.

Em cada unidade hd uma estrutura padrdo do parque computacional para atender ao
publico local. Esse parque esta distribuido nas diversas salas de uso académico e
administrativo. Cada unidade possui no minimo um laboratério destinado as atividades

dos discentes, uma sala de professores, uma biblioteca e secretaria.

Atualmente os recursos (rede e sistemas) da rede atendem cerca de 20.000 (vinte mil)

alunos, professores e funcionarios administrativos. A rede atualmente conta com

Universidade do Estado do Amazonas — Reitoria
Avenida Djalma Batista, 3578 — Flores — Manaus — Amazonas 189

CEP: 69050-030 Tel. (92) 3214.5774 / 3214.5777 -www.uea.edu.br



http://www.uea.edu.br

UEA PLANO DE 5D

UNNEASIDARE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2007-2011

AMAZONAS

aproximadamente 9.000 (nove mil) contas de rede e e-mail. A cota de aluno de e-mail é
de 14Mb e administrativo, 20 Mb.

Além dos equipamentos, a infra-estrutura tecnolégica € composta pelos sistemas e

servicos oferecidos pela instituicdo e mantidos pelo Centro de Processamento de Dados.

Entre os sistemas institucionais, pode-se listar:

» Portal da UEA.

» Sistema de gerenciamento do portal da UEA.

» Sistema de gestdo académica — Lyceum.

= Aluno e docente on-line.

» Ferramenta de ensino virtual — E-UEA.

= Sistema de Biblioteca — Pergamum.

= Sistema de ponto eletrénico.

» Sistema integrado de autenticacao — Sistemas UEA.

= UEA Contas.

» Sistema de geréncia do Banco de Dados.

» Protocolo web.

= Reescrevento.

= Sistema de material e patrimonio.

» Sistema de avaliacdo de desempenho dos docentes.

» Sistema de cadastro de professores no INEP.

» Portal do programa de pés-graduacao em Direito Ambiental.

» Portal do programa de pés-graduacao em Biotecnologia e Recursos Naturais.
» Portal do programa de pos-graduacdo em Doencas Tropicais e Infecciosas.
» Portais dos cursos de especializacdo da UEA.

= Sistema de Suporte.

= Sites de projetos de pesquisas dos docentes e discentes da Universidade.
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4. AMPLIACOES EM ANDAMENTO

» Centro de Estudos Superiores de Parintins — reforma e ampliagéo;

» Centro de Estudos Superiores de Tefé — reforma e ampliacéo;

» Centro de Estudos Superiores de Sdo Gabriel da Cachoeira — reforma e ampliacéo;

» Escola Superior de Ciéncias Sociais - construcdo da biblioteca;

» Centro de Estudos Superiores de Presidente Figueiredo — construcao do Centro;

= Centro de Estudos Superiores do Tropico Umido - construgéo do Centro.

» Escola Superior de Tecnologia — reforma;

*Nucleo de Ensino Superior de Novo Aripuand — reforma, ampliacdo e adaptacao de
prédio para funcionamento do nucleo.

= Policlinica Odontologica — construgdo do prédio;

» Universidade Aberto da Terceira Idade — UnATI — adaptacéo do prédio Dr. Ney Lacerda;

» Escola Superior de Ciéncias da Saude — Aquisi¢do de imovel e dota-lo de infra-estrutura

ambulatorial para as clinicas médico-odontoldgicas, farmacéutica e de enfermagem.

5. ACESSIBILIDADE

De um modo geral, os prédios onde funcionam as atividades administrativas e
académicas da UEA sdo bem servidos por linhas regulares de transporte coletivo e

transporte fluvial. E em alguns municipios ha transporte aéreo.

Quanto aos portadores de necessidades especiais, a UEA dotou seus prédios de critérios
construtivos que atendem as necessidades dos portadores de deficiéncias fisicas, como

rampas, elevadores, sanitarios, vagas em estacionamento.

Os prédios possuem infra-estrutura em redes de 4gua, esgoto, energia elétrica, telefonia e

fibra o6tica.
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6. PROGRAMA DE INFRA-ESTRUTURA

O Programa de Infra-Estrutura da UEA visa a expansdo, manutencdo, recuperacao,

modernizacdo e melhoria da &rea académica através dos seguintes objetivos:

» permitir 0 uso racional dos imoveis e sua adequacao as atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

»incorporar ao uso do espago a preocupacdo ambiental e a valorizacdo dos aspectos
culturais de nossa formacéao social;

» manter o cronograma semestral de manutencgao corretiva predial,

= concluir as obras em andamento;

»ampliar a instalagdo de equipamentos e espacos destinados ao pleno atendimento aos
portadores de necessidades especiais (instalacdo de rampas, sinalizacdo, sanitarios,

telefones publicos, computadores, vagas em estacionamentos).

6.1 Infra-estrutura fisica — Metas

AREA 2007 2008 2009 2010 2011
CONSTRUCAO 55.638,04 57.912,09 71.935,25 76.759,25 79.783,25
LABORATORIO 6.951,78 7.776,37 9.395,52 10.171,52 10.747,52
HOSPITALAR 393,86 4.291,67 9.291,67 9.291,67 9.291,67

TOTAL 62.983,68 69.980,13 90.622,44 96.222,44 99.822,44
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6.2 Acervo Bibliografico

CAPITAL

INTERIOR
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INTERIOR - cont.

PDI
2007-2011

6.3 Acervo Bibliografico - Metas

ACERVO BIBLIOGRAFICO 2007 2008 2009 2010 2011
1. Livros
1.1 Titulos 8.401 9.241 10.165 11.182 12.300
1.2 Exemplares 27.021 29.723 32.695 35.965 39.561
2. Periddicos
2.1 Titulos 665 732 805 885 974
2.2 Exemplares 8.017 8.819 9.701 10.671 11.738
2. Outros
2.1 Titulos 3.854 4.239 4.663 5.130 5.643
2.2 Exemplares 3.926 4.319 4.750 5.226 5.748
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V — ASPECTOS FINANCEIROS E ORGCAMENTARIOS

1. INTRODUCAO

Nos ultimos trés anos o governo do Estado do Amazonas investiu aproximadamente R$
311 milhdes de reais em manutencado, ampliacéo e projetos da Universidade do Estado do
Amazonas (UEA). Para 2007 estima-se um investimento de aproximadamente R$ 119
milhGes de reais e projeta-se para 2008 um orcamento inicial de R$ 216.531.000,00
(duzentos e treze milhdes e quinhentos e vinte mil reais), o qual devera até o final do

exercicio superar estas cifras.

No orcamento executado para pagamento de pessoal (entre eles os 159 professores
doutores, os 326 mestres, 0os especialistas e 0os demais servidores), foram gastos R$
127.727.500,00 (cento e vinte sete milhdes, setecentos e vinte e sete mil e quinhentos
reais), nos ultimos trés anos. A folha de pagamento em 2005 foi de R$ 40.944.659,00
(quarenta milhdes, novecentos e quarenta e quatro mil e seiscentos e cinqienta e nove
reais) e projeta-se para 2007 um orgamento inicial para pessoal e seus encargos no valor
de R$ 50.495.000,00 (cinqlienta milhdes e quatrocentos e noventa e cinco mil reais),
efetivando um crescimento significativo em funcdo da expansdo da Universidade na

capital e no interior do Estado.

2. PROFORMAR I

Para a formatura dos 8.724 professores da Rede Publica — 7.150 nos 61 municipios do
interior e outros 1.574 da capital — graduados em 2004 no programa de formacgédo de
professores - PROFORMAR, ministrado através do sistema presencial mediado, o
governo investiu no programa R$ 40,6 milhdes. O projeto envolveu a contratagdo de
1.374 professores ao longo dos 36 meses de sua execucdo. Este programa recebeu
reconhecimento da Unesco, e deve ser recomendado como modelo a ser aplicado na

formacao de professores em paises da Africa e Asia.
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3. PROFORMAR II

Para o Proformar Il (2005-2008), seréo investidos mais R$ 49,8 milhdes. Desse total, R$
25 milhdes de recursos do Governo do Estado. A previsdo é de que 7.240 alunos sejam

beneficiados.

4. REESCREVENDO O FUTURO

Projeto que pretende erradicar o analfabetismo do Estado do Amazonas até 2010, o

investimento até o presente ano pelo Governo do Estado foi na ordem de R$ 28 milhdes.

5. APROVAR

Projeto pré-vestibular gratuito beneficiando todos os alunos finalistas do Ensino Médio da
capital e interior, as aulas sédo transmitidas pela televisdo e radio, de segunda a sabado.
Sao distribuidas 440 mil apostilas/més. O investimento até 2005 esta na ordem de 13
milhées. O numero de alunos que foram aprovados no vestibular da UEA e que
informaram que estudaram pelo APROVAR, foram nos dltimos dois anos 1.296

candidatos.
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6. DEMONSTRATIVO ORCAMENTARIO PARA O PERIODO 2007 - 2011
Denominacéo 2007 2008 2009 2010 2011
Programa
g:g:ggg'a paratodos Projeto | 7 506 000,00 |  7.500.000,00| 8.229.000,00 |  9.030.000,00|  9.908.000,00
Acéo
Reescrevendo o Futuro 7.500.000,00 |  7.400.000,00 | 8.129.000,00 | 8.930.000,00 |  9.808.000,00
Atendimento a populagdo 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
carente
Programa
Programa de apoio 72.946.000,00 | 77.165.000,00 | 88.985.000,00 | 97.074.000,00 | 106.515.000,00
administrativo
Acéo
Etei\:';“”era‘?m de Pessoal 50.495.000,00 | 56.904.000,00 | 65.019.000,00| 71.696.000,00| 78.588.000,00
Administragéo da Unidade 22.451.000,00 | 20.261.000,00 | 23.966.000,00 | 25.378.000,00| 27.927.000,00
Programa
g&;‘é‘ﬂg?e no Ensino 38.933.000,00 | 129.933.000,00 | 169.741.000,00 | 155.151.000,00 | 153.131.000,00
Acéo
Manutencao das Atividades | 55 531 000,00 | 34.317.000,00 | 37.798.000,00| 40.355.000,00 | 42.966.000,00
de Graduacéo
Manutengédo das Atividades
de Extens&o e Assuntos 1.215.000,00 | 33.753.000,00 | 39.084.000,00 | 40.257.000,00 | 38.229.000,00
Comunitarios
Manutencgédo das Atividades
de Pés-Graduacgo e 3.379.000,00 | 24.677.000,00 | 80.637.000,00 | 62.270.000,00 | 52.030.000,00
Pesquisa
Manutencgéo das Atividades
de Planejamento 578.000,00 622.000,00 669.000,00 721.000,00
Ampliacéo, Construcéo,
Modernizaggo e Reforma da 808.000,00 | 36.608.000,00 | 11.600.000,00| 11.600.000,00| 19.185.000,00
Rede Fisica da UEA
Programa
Politica Estadual Sobre
Mudangas Climaticas,
Conservacdo Ambiental, e 9.000,00 | 1.933.000,00| 5.693.000,00| 5.836.000,00|  7.096.000,00
Desenvolvimento
Sustentavel do amazonas
Acéo
Estudo do Trépico Umido 9.000,00 833.000,00 693.000,00 836.000,00 |  1.975.000,00
Formagao Cientifico-
Tecnoldgica das Populagdes 1.100.000,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00|  5.121.000,00
das Unidades de
Conservagdo do Amazonas
TOTAL GERAL 119.388.000,00 | 216.531.000,00 | 272.648.000,00 | 267.091.000,00 | 276.650.000,00
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VI — AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL

1. INTRODUCAO

A avaliacdo institucional é uma necessidade inevitavel dado o compromisso da
universidade com a solucdo de problemas sociais; por seu papel de produtora e
reprodutora de conhecimentos Uteis as necessidades reais do meio em que esté inserida

e pelo patrocinio que recebe da populagéo.

Na sociedade como um todo existe um crescente interesse no sentido de que as
universidades publicas sejam avaliadas de algum modo, e que este interesse decorre
tanto da cobranca por uma educacdo de melhor qualidade, como pelo fato de que nas
instituicbes publicas os recursos séo provenientes dos contribuintes levando a sociedade
a reclamar uma prestacdo de contas das atividades que s&o desenvolvidas com estes
recursos. Devido ao seu carater social, uma instituicdo educacional deve prestar contas a
sociedade do cumprimento de suas responsabilidades, especialmente no que ser refere a
formacdo académico-cientifica, profissional e ética oferecida a producdo de

conhecimentos e a promocéo do avanco da ciéncia e da cultura.

A auséncia de informacdes na maioria das universidades sobre as atividades que
desenvolvem e a sua real contribuicAo para a sociedade ocasionam um clima de
vulnerabilidade no rechacamento das criticas oriundas da sociedade como um todo.
Através da avaliacdo a universidade pode chegar a conhecer e descobrir uma imagem
mais clara de si mesma, de seu funcionamento, conhecer seus pontos fracos e fortes;
suas vantagens comparativas, adquirir um maior controle do presente e seguir em

melhores condi¢fes para o seu futuro.

Na Universidade do Estado do Amazonas, desde o inicio das atividades em 2001, foi
implantado o Sistema de Avaliagcdo do Desempenho Docente com o objetivo de obter
subsidios para a renovacgéo do contrato temporario do professor. Ao término do periodo

os discentes avaliam o desempenho docente através do instrumento disponivel no portal
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da UEA. Os resultados sdo analisados pelo Coordenador de Qualidade e Coordenador

Pedagdgico que emitem parecer sobre a renovacao ou nédo do contrato do professor.

Os cursos de graduacdo ofertados na modalidade presencial mediado a avaliacdo dos
professores titulares, professores assistentes e coordenadores € realizada a cada mdédulo

ofertado pelos alunos.

Embora ja existam alguns mecanismos de avaliagdo na instituicdo € necessario que a
abrangéncia seja ampliada para atender o determinado pela Resolucdo n° 129/02-
CEE/AM que estabelece:

a) art. 11, XXl — os processos que visam ao credenciamento da Instituicdo de Ensino
Superior devem ser instruidos com informagdes sobre o programa interno de avaliagdo
institucional;

b) art.21, VIl — os projetos que se destinam ao reconhecimento dos cursos de graduacgao

devem ser instruidos com o resultado da avalia¢éo do curso.

Além das exigéncias estabelecidas pelo Conselho Estadual de Educacédo a Lei n°® 3.098,
de 13 de dezembro de 2006, que institui o Plano de Carreira e Remuneracdo do
Magistério Publico Superior da Universidade do Estado do Amazonas, em seu artigo 21
determina que o desempenho do professor sera avaliado e os resultados considerados
para efeito de orientacdo pedagdgica, confirmacdo no estagio, promocédo e dispensa por

insuficiéncia de desempenho.

A Lei n° 3.114, de 08 de janeiro de 2007, que institui o Plano de Carreira e Remuneracéo
dos servidores técnico e administrativos da UEA, nos § 1° e 5°, art. 3° estabelece que o
desempenho do servidor sera avaliado e que o resultado sera considerado para efeito de

promocao e dispensa por insuficiéncia de desempenho.

A avaliacdo institucional envolve todos os campos distintos da Universidade, como o

ensino de graduacdo, o ensino de pos-graduacdo, a pesquisa cientifica, a producao
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intelectual, a extensdo, a¢cdes comunitarias, a gestao institucional envolvendo recursos
humanos, recursos orcamentarios e financeiros, infra-estrutura, organizacdo e

desenvolvimento, planejamento, avaliacéo, informacédo e prestacao de servicos.

O modelo de avaliacao institucional a ser implantado na UEA compreendera moédulos que
irdo contemplar todos os campos acima citados e tera a participacdo da comunidade

universitaria (docentes, discentes, técnico-administrativo) e de especialistas externos.

2. PRINCIPIOS

Considerando as caracteristicas e objetivos da UEA, o processo de Avaliacdo Institucional

devera pautar-se pelos seguintes principios norteadores:

2.1 Globalidade — a avaliagdo deve ser sisteméatica, global, envolvendo antecedentes,
processo, contexto e produto. Deve abranger todas as formas de trabalho da
universidade, respeitadas as suas diversidades e complexidades, todas as

dimensdes e aspectos da vida académica.

2.2 Respeito a ldentidade, a Missdo e a Histéria da Instituicdo — o0 processo
avaliativo deve respeitar os valores e a cultura da UEA. Esse principio sugere olhar

a histéria da construcdo da UEA, sua efetividade e relevancia.

2.3 Legitimidade — expressa-se através de metodologias capazes de garantir o
estabelecimento de instrumentos adequados para a formulacdo de critérios de
avaliacdo que tenham carater educativo, formativo e favorecam a construgdo da

cidadania.

2.4 Continuidade — a avaliacdo deve ser um processo continuo e permanente, para ser
possivel criar uma cultura de avaliagdo educativa internalizada no cotidiano da UEA.
Processos avaliativos pontuais e fragmentados produzem uma falsa idéia da

avaliacdo, que deve ser um processo muito mais amplo, requerendo juizos sobre o
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valor e o mérito da instituicao; juizos requerem um olhar longitudinal sobre o objeto

avaliado.

3. OBJETIVOS

3.1. Geral

Implementar na UEA um programa de avaliacdo institucional que abranja aspectos
internos e externos de sua atuacdo e que sirva como instrumento de melhoria da

participacdo como Universidade e agente social.

3.2. Especificos

a) disseminar acdes permanentes de avaliagdo institucional que envolvam toda a
comunidade universitaria;

b) avaliar o ensino de graduacéo, o ensino de pos-graduacédo, a pesquisa cientifica e /ou
producéo intelectual, a extensdo e a gestao institucional;

c) sistematizar o processo de avaliacdo institucional nas areas de atuacdo da

universidade.

4. ETAPAS

O processo de avaliagcdo institucional compreende as seguintes etapas: preparacao,

desenvolvimento e consolidacao.

12 Etapa: PREPARACAO

a) Constituicdo da Comissao de Avaliacdo
O Programa de Avaliacdo Institucional da UEA sera coordenado, no ambito da
Universidade, pela Comissdo Geral de Avaliacdo e, nas Unidades Académicas e

Unidades Administrativas pelas subcomissoées.
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b) Sensibilizacdo da comunidade universitaria
O comprometimento de todos os dirigentes em todos os niveis da administracao
universitaria é fundamental nas diversas instancias do processo avaliativo, para que se
estabelecam as formas de efetiva participacdo da comunidade universitaria. Os
procedimentos e projetos devem ser construidos coletivamente para que ocorra o
envolvimento de todos. Para sua implementacdo, serdo realizadas reunides,
apresentacdes e cursos sobre o Programa de Avaliacdo e Desenvolvimento

Institucional.

c) Elaboracgéo dos projetos de avaliagédo
Na obtencéo de subsidios para definicdo do Programa de Avaliacdo e Desenvolvimento
da Universidade do Estado do Amazonas realizamos um levantamento e analise dos
modelos de avaliagdo implantados nas universidades brasileiras. O destaque € para o
modelo desenvolvido na Universidade de Brasilia que contempla todas as areas da
universidade e as varidveis componentes dos indicadores de desempenho institucional.
Com fundamento no citado modelo é proposto que os projetos de avaliagdo sejam

desenvolvidos para cada uma das areas abaixo relacionadas:

» Ensino de Graduacao;

» Ensino de P4s-Graduacao;

» Pesquisa ;

» Producéo Intelectual,

» Extenséo;

» Assuntos Comunitarios;

»Gestdo Institucional envolvendo: infra-estrutura; recursos humanos; recursos
orcamentarios e financeiros; organizacao e desenvolvimento; planejamento, avaliacao e
informacg&o; prestacdo de servigos.

As variaveis componentes dos indicadores de desempenho institucional, para cada uma

das areas de avaliacdo, compreendem: ambiente (contexto, condicdes de acesso, infra-

estrutura, disseminacdo e resultados de longo prazo), perfil dos envolvidos (discentes,
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docentes e demais atores), processos (atividades, projetos, intercambios), infra-estrutura
(obras, espaco fisico, equipamentos), resultados e responsabilidade social (contribuicdo
em relacdo a inclusédo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio

ambiente, da memoria cultural, da produgéo artistica e do patrimdnio cultural).

As variaveis que compordo o modelo serdo mensuradas nos diferentes niveis de analise

em cada um dos projetos de avaliagdo elaborado para as areas acima especificadas.

Os indicadores de avaliagdo de cada uma das areas serdo obtidos, inicialmente, a partir
de dados pré-existentes e j& utilizados pela Universidade na avaliacdo e
acompanhamento das atividades universitarias. Novos indicadores serdo criados e 0s
existentes aprimorados. Todos os indicadores deverdo estar alinhados a missao da UEA

e as politicas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Os dados serdo coletados em fontes primérias e fontes secundarias. Na andlise de dados
sera incluida a abordagem qualitativa e a abordagem quantitativa na conducao de todo o

processo avaliativo.

22 Etapa: DESENVOLVIMENTO

a) Auto-avaliagao
Na auto-avaliacdo ou avaliacdo interna a esséncia intrinseca de que se reveste é
conhecer os processos e procedimentos que estdo em desenvolvimento e que se
deseja melhorar. Os atores do processo de auto-avaliagdo sédo todos os que formam a

comunidade universitaria.

b) Avaliagédo externa
Avaliacdo externa é realizada por comissdes avaliadoras do Conselho Estadual de
Educacdo ou de avaliadores externos, sem vinculos diretos com a Universidade,

possibilitando um trabalho imparcial, tendo como referéncia os padrées de qualidade
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para a educacgao superior expressos nos instrumentos de avaliacdo e nos relatérios das

auto-avaliagoes.

32 Etapa: CONSOLIDAGAO

a) Divulgacéo dos relatorios
Com base nos dados levantados, a divulgacado dos resultados ocorrera por meio de
relatérios, que serdo apresentados a comunidade interna e a comunidade externa.
Dessa forma, a UEA se revelard a sociedade, com consciéncia e responsabilidade.

Tornara explicita a sua atuacéo no exercicio da funcéo publica que exerce.

b) Reorientacdo das acdes institucionais
Para que a avaliacdo produza resultados Uteis, faz-se necessario que acdes sejam
desencadeadas para que a comunidade universitaria discuta quais as estratégias e
procedimentos podem ser adotados para se alcancar a melhor qualidade. O Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) devera ter suas acdes adequadas as novas

reorientacdes da Instituicao.

5. DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS DE AVALIACAO POR AREA

5.1 Avaliagédo do ensino de graduacao

As variaveis de avaliacdo do ensino de graduacdo compreende: ambiente, procedimentos

e processos, infra-estrutura e resultados.

A avaliacdo do ensino de graduacdo deve ser constituida por indicadores relativos a

procedimentos e a condi¢des de ensino, entre os quais:

a) composicao dos programas de ensino;
b) modalidades oferecidas;

c) formas de oferta;
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p)

a)

procedimentos de selecéo e ingresso do alunado;

natureza das estruturas curriculares;

processos de escolha de conteudos;

tendéncias metodoldgicas;

atividades vinculadas a formagé&o global do aluno;

procedimentos de avaliagcdo da aprendizagem,;

recursos de aprendizagem ;

inovacgdes curriculares e pedagdgicas;

novas metodologias;

tecnologias de ensino;

atividades de formacéo pré-profissional (estagios, empresas junior, etc.);

atividades de formacgéo para a pesquisa (trabalhos de conclusdo de curso, PIBIC,
monografias, etc.);

adequacao do formato das estruturas curriculares (disciplinas obrigatérias e eletivas)
ao regime de matricula e seu impacto sobre a integralizacéo do curriculo;

estratégias de recuperacao e reforco da coordenacgéo do curso.

O estudo de indicadores de demanda e condi¢ces de ensino deve analisar:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

poder de atragdo da UEA,

tempo de existéncia dos cursos;

situacéo legal dos cursos;

incentivos de melhoria ou desenvolvimento;
processo seletivo (formato e dados quantitativos)

evolucdo das matriculas.

Na analise do perfil do corpo discente as seguintes informagdes evolutivas devem ser

consideradas:

a)
b)
c)

tamanho do corpo discente;
distribuicdo do corpo discente nos programas;

perfil pessoal (s6cio-econdmico e académico) do corpo discente;
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d) origem geogréfica;

e) rede de ensino da qual provém os ingressantes;

f) conclusdo do ensino médio;

g) situacdo ocupacional;

h) situag&o sécio-econdmica familiar (nivel de instru¢éo dos pais)
i) condigOes proprias de financiamento dos estudos;

j) sexo, idade, cor, etc.

Além dessas caracteristicas, 0 modelo contempla a analise do raio de recrutamentos da
instituicdo, o grau de homogeneidade da clientela, capacidade académica e outras
caracteristicas que definem as necessidades de acgdo pedagodgica. Os resultados do
estudo, somados aos demais resultados subsidiardo o aprimoramento das politicas e

processos de atendimento aos alunos na UEA.

No estudo dos processos vivenciados pelos discentes na Universidade os seguintes

componentes devem ser considerados:

a) movimentacao (reop¢ao);

b) rendimento académico do aluno;

c) satisfacdo do aluno com as disciplinas e curso;

d) qualidade dos processos seletivos e seus impactos sobre : movimentacdo, evaséo e
rendimento académico;

e) qualidade da relacao professor x aluno.

Os resultados do estudo associado aos demais servirdo para a melhoria das politicas,

programas e praticas de acompanhamento dos alunos na UEA.

No acompanhamento dos alunos egressos devem ser coletados dados sobre:

a) entrada no mercado de trabalho;
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b) tempo de procura de trabalho na area do curso;
c) niveis de remuneracéo;

d) aceitacdo e forma dos empregadores.

Os vinculos com ex-alunos como retorno para cursos e atividades, contribuicdes para o
desenvolvimento da UEA (dedicacdo de tempo ou recursos para projetos extra-
or¢camentarios, contratos de servicos de ensino ou pesquisa ou contribui¢cdes financeiras)

devem ser estudados para identificar a avaliacdo do impacto dos cursos na sociedade.

As informacdes sobre infra-estrutura (obras, sala de aula, laboratérios, equipamentos,
espaco fisico, etc.), perfil do corpo docente e do corpo técnico-administrativo e outros
resultados da avaliacdo serdo também adicionadas aos estudos para analise das relacdes

entre eles.

O acompanhamento e avaliacdo dos cursos de graduacdo é fundamental para obtencao
de subsidios quanto a eficiéncia, eficacia e efetividade das politicas, programas e projetos

do ensino de graduagéo.

Na avaliacdo dos programas dos cursos de especializacdo serdo levados em conta 0s

mesmos indicadores e variaveis estabelecidos para avaliacdo dos cursos de graduagao.

5.2 Avaliagdo do ensino de p6s-graduacéo

O ensino de pés-graduacédo envolve os programas stricto sensu (mestrado académico,

mestrado profissionalizante e doutorado).

Na avaliacdo externa sera levado em conta o Sistema Nacional de Avaliacdo da CAPES
com os seus indicadores e variaveis, como o corpo docente, corpo discente e a producao

cientifica.
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Na auto-avaliacao do ensino de p6s-graduacédo serdo utilizados os indicadores e variaveis
estabelecidos para verificar os procedimentos e as condigcbes do ensino de graduacao

com a realizacao dos varios estudos propostos no item anterior.

5.3 Avaliagdo da pesquisa

A avaliacdo da pesquisa compreende indicadores e varidveis relativas ao ambiente
(contexto, politicas de fomento, apoio financeiro aos projetos, bolsas de pesquisa), perfil
dos envolvidos (discentes, docentes e demais atores), procedimentos (producdo com
alunos de graduacdo e pos-graduacdo, apresentacdo em congressos, divulgacdo dos
resultados da pesquisa, etc.), infra-estrutura (obras, espaco fisico, equipamentos)
resultados e impactos imediatos e mediatos das atividades de pesquisa e producdo de

conhecimento sobre a sociedade sdo estudados na avaliagdo da pesquisa.

Na andlise serdo considerados:

a) clima institucional para a pesquisa - processos de constituicdo e composicdo das
equipes pelas linhas e projetos de investigacao;

b) fontes de financiamento;

c) redes de intercambio;

d) programacao de eventos (jornadas de iniciagcao cientifica);

e) politicas de incentivo e suporte da pesquisa;

f) integracdo com as atividades de ensino e com as atividades de extens&o.

A capacidade da UEA para formar pesquisadores e docentes de ensino médio e superior,
em termos do numero de orientagBes de alunos de doutorado, mestrado, bolsistas de

iniciacdo cientifica e de trabalhos ou monografias de conclusédo de cursos de graduacao.
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5.4 Avaliacdo da producéo cientifica

Na avaliacdo da producéo cientifica serdo analisados o volume, natureza (producao de
livros, capitulos de livros, artigos em revistas nacionais e estrangeiras, relatérios técnicos

e similares), qualidade dos veiculos em que é divulgada.

5.5 Avaliagdo da extensdo universitaria

Considerando-se o papel historico da extenséo universitaria de aproximar a universidade
da sociedade e sua importancia na estratégia em busca da universidade cidada, as
atividades de extensdo da UEA, em estreita relacdo com o0 ensino e a pesquisa, devem
propiciar condi¢cdes para que, por um lado, a Universidade possa criar veiculos para a
socializagdo de conhecimentos e préaticas nela gerados e desenvolvidos e, por outro,

interagir com as demandas sociais dos diferentes contextos.

Para tanto, o processo de avaliacdo de extensdo deve contemplar: a garantia de
gualidade das atividades desenvolvidas; a diversidade de acbes; a insercdo nas
realidades regionais; o continuo didlogo com as popula¢ces-alvo; o nivel de articulacédo
com as atividades de ensino e pesquisa; o impacto social; a imagem da Universidade; o
compromisso institucional (por meio de programas e projetos) com a extensao

universitaria.

Na andlise do contexto devem ser consideradas as parcerias com 0rgdos publicos e
privados; parcerias internacionais; bolsa de extensdo e estdgios, convénios para
realizacdo de cursos de extensdo, recursos financeiros envolvidos em eventos de

extensao e outros a eles relacionados.

Na avaliacao do perfil dos envolvidos identifica-se: o nimero de alunos em atividades de
extensdo; as caracteristicas dos docentes em atividades de extensdo; a carga horaria
docente de extensao; as caracteristicas do publico-alvo de projetos de extensao, local e

regional.
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5.6 Avaliacdo das a¢Bes comunitarias

A avaliacdo das acBes comunitarias agrega Informacgdes sobre 0s projetos e eventos de
acbes comunitaria oferecidos a comunidade universitaria e a populagdo do entorno,
informacgdes registradas nos sistemas de acompanhamento dos eventos e em relatorios

dos projetos das acdes.

A articulacdo das atividades de acao comunitaria com o ensino, a pesquisa e a extensao

sdo objeto de reflexdo e analise na avaliacdo das ac6es comunitarias.

Sao indicadores para a avaliacdo das a¢cdes comunitarias: apoio aos alunos carentes que
recebem auxilio moradia e alimentagéo; bolsas de permanéncia; o publico atendido em
projetos voltados a comunidade universitaria; os projetos de pesquisa e de extensao
voltados a area de preservacgao historica e cultural e os projetos aos alunos portadores de

necessidades especiais.

5.7 Avaliagdo da Gestéo Institucional

Considerando-se que a administracdo € 0 meio para a consecucdo dos objetivos da
Universidade, as suas atividades devem ser avaliadas em temos da eficacia para o

atendimento das necessidades do ensino, da pesquisa e da extenséo.

Os indicadores de gestdo e seus impactos sobre as atividades devem constituir o foco da
avaliacao da gestéao institucional. As informacfes sobre: processo decisorio; qualidade da
execucdo da programacdo orcamentaria ligada a programa, projetos e atividades;
politicas e praticas de gestdo de recursos humanos adotadas na UEA; processos de
gestao da informacao; qualidade da prestacao de servicos e da infra-estrutura fisica; perfil
dos envolvidos; condigbes de trabalho sdo relacionadas a indicadores de impactos da

atividade sobre processos e resultados.
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Na organizagéo e desenvolvimento a avaliagdo deve levar em conta:

a) estrutura organizacional,

b) divisdo de responsabilidades;

c) organograma e linhas de autoridade;

d) centralizacdo ou a descentralizacao;

e) funcionamento dos oOrgdos colegiados (composicao, atribuicbes, periodicidade de
reunides e impacto das decisfes);

f) mecanismos de comunicag&o;

g) sistemas de informacéo;

h) clima organizacional;

i) integracdo entre as areas operacionais e académicas;

j) administracdo académica dos cursos e programas;

k) propostas académico-pedagdgicas;

[) integragéo curricular;

m) envolvimentos de docentes e discentes nos programas;

n) programas de ensino oferecidos;

0) coordenacdes pedagodgicas e de qualidade dos cursos;

p) conselho académico;

g) o sistema de atendimento académico aos alunos;

r) orientacdo académica (disciplinas, trabalhos de conclusao e de estagios).

Deve-se avaliar o desempenho dos setores responsaveis pelo planejamento e avaliagéo
da Universidade; os processos de planejamento , acompanhamento e avaliacao,

periodicidade das acfes de planejamento, processo de elaboracao e outros.

Na informacdo o foco deve ser o acesso, a qualidade das fontes, a modernidade dos
meios de acesso, o dimensionamento e adequac¢do dos acervos fisico, digitais e virtuais,

0S equipamentos disponiveis.
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Deve ser considerado na avaliacdo dos recursos orcamentarios e financeiros os sistema
de gestdo orcamentaria e financeira; as estratégias de captacdo de receitas; a
transparéncia na distribuicdo interna dos recursos financeiros; as responsabilidades de
execucdo do orcamento e a prestacdo de contas; 0os processos de acompanhamento da
execucao orcamentdria; a propor¢ao entre gastos com a area meio e a area fim (ensino,

pesquisa e extenséo).

Na avaliagédo do corpo docente devem ser consideradas:

a) recrutamento e selecao;

b) manutencéo e incentivo ao desenvolvimento profissional;

C) processos relativos a gestdo do corpo docente;

d) carreira e condi¢es de trabalho;

e) regime de trabalho;

f) politicas de capacitacao e de atualizagéao;

g) perfil dos profissionais, sua origem, sua idade, sua qualificagéo;

h) adequacdo da dimensdo do corpo docente a do alunado nos diferentes cursos e
turnos;

i) o regime de trabalho associado a titulacdo e a distribuicdo de responsabilidade
académicas;

J) a estabilidade do corpo docente: rotatividade, tempo de permanéncia na instituicao e
na titularidade das disciplinas;

k) mecanismos de estimulo a participacdo em eventos cientificos, académicos e

profissionais.

Na avaliagdo da gestao do corpo técnico-administrativo sédo importantes:

a) perfil;
b) atividades desenvolvidas;
c) selecdo e manutencéo;

d) incentivos ao desenvolvimento profissional;
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e) carreira e vinculo com a Universidade;

f) regime de trabalho.

Na avaliagcdo da infra-estrutura devem ser consideradas:

a) caracteristicas das instalacfes e ambientes fisicos da UEA, em termos da adequacao
tecnoldgica de equipamentos e espacos e ambientes de aprendizagem;

b) convivéncia estimulante e agradavel necessaria ao bom desempenho académico e
cientifico;

c) quantidade, qualidade e disponibilidade de espacos para a realizacdo das atividades
académicas e administrativas;

d) processos de alocacao de salas de aula, laboratorios e outras instalacdes necessérias

a realizacdo das atividades.

Na prestagéo de servi¢cos o foco da avaliagéo deve estar voltado para: contratos, projetos
de prestacédo de servicos executados, convénios e no perfil dos envolvidos na prestacao
de servicos, além dos impactos dessas atividades sobre as demais atividades

académicas e administrativas da UEA.

O cronograma de atividades para implantagdo da Avaliagdo Institucional esta
condicionado aos cronogramas de cada projeto de avaliacdo da area: ensino de
graduacéo; ensino de pés-graduacao, pesquisa, producao intelectual, extensédo, assuntos

comunitarios e gestao.
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