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APRESENTACAO

No Brasil, a Educacado Superior tem por finalidade, entre outras preceituadas pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo (LDB — Lei 9.394/1996), estimular a cria¢do cultural
e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo, formar
diplomados em diferentes areas do conhecimento, incentivar o trabalho de pesquisa e
investigacdo cientifica e promover a extensao, aberta a participacao da populagao.

Assim, a Universidade toma forma de instituicdo complexa, possuindo em sua
organizacao natureza colegiada e democratica o que amplia seu desafio de gestdo.
Alicercada na busca pelas finalidades elencadas em lei e cobradas pela sociedade, a
Universidade necessita de instrumentos de planejamento, gestdo e avaliacdo que
possibilitem a abertura ao didlogo com a sociedade e a construgao de um futuro, através
da boa governanca dos recursos publicos.

Inserida em um contexto amazdnico, a Universidade do Estado do Amazonas
(UEA) também encontra desafios concernentes a busca por alternativas de
desenvolvimento humano, social e econdmico, de maneira sustentavel, através da
construcdo de parcerias para a inovagao artistica, tecnolégica e de pesquisa, que
possibilitem a criacdo de subsidios para a superacdo de barreiras logisticas e de
comunicac¢ao na regidao amazébnica.

Desta forma, a Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) apresenta o manual de
orientacbes para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
referéncia 2022-2026, que previsto como instrumento de gestdo e avaliagdo no Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), Lei 10.861/2004, também deve
ser utilizado como instrumento de planejamento estratégico de instituicdes de ensino
superior (IES).

O presente manual objetiva auxiliar os membros das comissdes tematicas,

vindos de todas as categorias, regides, cidades e unidades na sistematizacao de seus




conhecimentos, apresentando as propostas do PDI UEA 2022-2026, de maneira eficaz,
clara, concisa e avaliavel.

O Manual de Orientagdes para Elaboracdo do PDI UEA 2022-2026 ficard a
disposi¢ao de todos os membros da comunidade académica e deve dispor dos seguintes
conteudos:

(1) Base Legal e Justificativas: traz um aparato de legislagGes e normativas dos
principais organismos publicos associados as boas praticas de gestao do Ensino Superior
no Brasil e no estado do Amazonas;

(2) Diagndstico Institucional: realiza um estudo amplo sobre o macroambiente
em que a universidade esta inserida e o ambiente interno de capacidades institucionais;

(3) Definicdo de Estratégias: busca esclarecer as relacdes necessdrias entre a
construcdo de estratégias, metas e indicadores de gestdo, que deverdo ser uma etapa
importante na elaborag¢ao do PDI UEA 2022-2026; e

(4) Participacao da Comunidade UEA: apresentard a metodologia sugerida pela
Comissdo Executiva para que o processo de elaboracdo do PDI 2022-2026 se paute na
participacdo da comunidade universitdria, na diversidade de pensamento e na discussao
democratica.

Ao final, estdo as referéncias de todos os relatérios, pesquisas académicas e
livros utilizados na construcdo destas orientacdes. Ressalta-se que este manual é de
orientagdes, pois serdao os conhecimentos da comunidade académica da UEA que
construirdo as bases de um futuro em comum e de resultados positivos para a sociedade

damazonense.




1 BASE LEGAL E JUSTIFICATIVAS

Na legislacdo federal brasileira, o PDI se apresenta como instrumento
necessario a gestdo das IES, conforme preceituam as seguintes normas e legislacdes: Lei
n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases (LDB), que estabelece
as diretrizes para educacgdo nacional; Lei n2 10.861/2004 - Institui o Sistema Nacional de
Avaliagao da Educagdo Superior — SINAES e da outras providéncias; Lei N2 13.005, de 25
de Junho de 2014 - Aprova o Plano Nacional de Educagdo (2022-2024); Decreto n29.235,
de 15 de dezembro de 2017, dispde sobre o exercicio das funcdes de regulacao,
supervisao e avaliagdo das institui¢cdes de educagdo superior e dos cursos superiores de
graduacdo e de pds-graduacao no sistema federal de ensino; Portaria Normativa n2 23,
de 21 de dezembro de 2017 — Disp&e sobre os fluxos dos processos de credenciamento
e recredenciamento de IES e de autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de curso superior, bem como seus aditamentos; Portaria n2 2.051, de
9 de julho de 2004 — Regulamenta os procedimentos de avaliagao do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES); Portaria MEC n? 7, de 19 de marco de 2004
— Orienta as IES acerca de prazos, procedimentos e aditamento aos PDI’s, previamente
recomendados pelo MEC; Portaria MEC n? 3.284, de 7 de novembro de 2003 — Dispde
sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir
0s processos de autorizacdo e de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de

instituicdes.

Em ambito estadual, o PDI deve se guiar em compasso com o Plano Estratégico
de Desenvolvimento do Amazonas 2012-2030 (SEDECTI/AM), o Plano Estadual de
Educacdo; o Plano Plurianual Estadual (2020-2023), a Lei de Diretrizes Orcamentdrias e
Lei Orcamentdria Anual. Internamente, a UEA possui ordenamento préprio, tais como o
Estatuto da UEA, aprovado pelo Decreto n? 21.963/2001, PDI e PPl — Plano de
Desenvolvimento Institucional e Projeto Pedagdgico Institucional (2017 —2021). Além
disso, também devem servir de subsidio para o planejamento: os relatérios de gestao;
relatdrios de autoavaliagdo e; os relatérios de avaliagdo externa (CEE/AM). O Quadro 1

apresenta as principais leis e normas relacionadas ao processo de elaboracdo do PDI,




sem prejuizo de outras legislacdes que venham a ser apresentadas pelos membros das

ComissOes Tematicas, durante o processo de elaboragdao do PDI UEA 2022-2026.

Quadro 1 — Legislagdo pertinente a elaboragdo do PDI.

LEGISLACAO

FUNGCAO

ACESSO

Lei n© 9.394, de
20 de dezembro
de 1996 — Lei de

Estabelece as diretrizes para educagdo nacional

http://www.planalto.g
ov.br/ccivil 03/leis/193
94.htm

Diretrizes e
Bases (LDB)

Lei n@ Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo | http://www.planalto.g
10.861/2004 Superior — SINAES e da outras providéncias ov.br/ccivil 03/ ato20

04-
2006/2004/lei/110.861.
htm

Lei N2 13.005,

Aprova o Plano Nacional de Educagdo (2022-2024)

http://www.planalto.g

9.235, de 15 de
dezembro de

supervisdo e avaliagdo das instituicGes de educacgdo
superior e dos cursos superiores de graduacgao e de pds-

de 25 de Junho ov.br/ccivil 03/ ato20
de 2014 11-
2014/2014/1ei/113005.
htm
Decreto n? Dispbe sobre o exercicio das fun¢des de regulacdo, | https://legislacao.presi

dencia.gov.br/atos/?ti
po=DEC&numero=923

2017 graduacgdo no sistema federal de ensino. 5&ano0=2017&ato=fddl
zZU1UeZpWTfe9
Portaria DispGe sobre os fluxos dos processos de credenciamento | https://www.in.gov.br/
Normativa n2 e recredenciamento de IES e de autorizagdo, | materia/-
23,de 21 de reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de | /asset publisher/Kujrw
dezembro de curso superior, bem como seus aditamentos 0TZC2Mb/content/id/3
2017 9380012/do1-

2%20018-09-03-
portaria-normativa-n-
23-de-21-de-
dezembro-2017--
39379864

Portaria MEC n¢
2.051,de 9 de
julho de 2004

Regulamenta os procedimentos de avaliagao do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacgdo Superior (SINAES)

http://portal.mec.gov.
br/arquivos/pdf/PORT
ARIA 2051.pdf

Portaria MEC n2
7,de 19 de
marg¢o de 2004

Orienta as IES acerca de prazos, procedimentos e
aditamento aos PDI’s, previamente recomendados pelo
MEC

http://portal.mec.gov.
br/sesu/arquivos/pdf/
pdi/portaria%20sesu%
20n07%20de%2019%2
0de%20marco%20de%
202004.pdf

Portaria MEC n2
3.284, de 7 de
novembro de

2003

DispGe sobre requisitos de acessibilidade de pessoas
portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de
autorizagdo e de reconhecimento de cursos, e de
credenciamento de instituicdes

http://portal.mec.gov.
br/arquivos/pdf/portar

ia3284.pdf

Resolugdon?1,
de 22 de maio
de
2017(Conselho
Nacional de
Educacdo)

Dispde sobre os cursos sequenciais

http://portal.mec.gov.
br/index.php?option=c
om_docman&view=do
whnload&alias=65181-
rces001-17-
pdf&category slug=ma



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=9235&ano=2017&ato=fddIzZU1UeZpWTfe9
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=9235&ano=2017&ato=fddIzZU1UeZpWTfe9
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=9235&ano=2017&ato=fddIzZU1UeZpWTfe9
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=9235&ano=2017&ato=fddIzZU1UeZpWTfe9
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=9235&ano=2017&ato=fddIzZU1UeZpWTfe9
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/39380012/do1-2%20018-09-03-portaria-normativa-n-23-de-21-de-dezembro-2017--39379864
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/39380012/do1-2%20018-09-03-portaria-normativa-n-23-de-21-de-dezembro-2017--39379864
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/39380012/do1-2%20018-09-03-portaria-normativa-n-23-de-21-de-dezembro-2017--39379864
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/39380012/do1-2%20018-09-03-portaria-normativa-n-23-de-21-de-dezembro-2017--39379864
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/39380012/do1-2%20018-09-03-portaria-normativa-n-23-de-21-de-dezembro-2017--39379864
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/39380012/do1-2%20018-09-03-portaria-normativa-n-23-de-21-de-dezembro-2017--39379864
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/39380012/do1-2%20018-09-03-portaria-normativa-n-23-de-21-de-dezembro-2017--39379864
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/39380012/do1-2%20018-09-03-portaria-normativa-n-23-de-21-de-dezembro-2017--39379864
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/39380012/do1-2%20018-09-03-portaria-normativa-n-23-de-21-de-dezembro-2017--39379864
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/39380012/do1-2%20018-09-03-portaria-normativa-n-23-de-21-de-dezembro-2017--39379864
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/PORTARIA_2051.pdf
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/PORTARIA_2051.pdf
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/PORTARIA_2051.pdf
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/pdi/portaria%20sesu%20n07%20de%2019%20de%20marco%20de%202004.pdf
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/pdi/portaria%20sesu%20n07%20de%2019%20de%20marco%20de%202004.pdf
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/pdi/portaria%20sesu%20n07%20de%2019%20de%20marco%20de%202004.pdf
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/pdi/portaria%20sesu%20n07%20de%2019%20de%20marco%20de%202004.pdf
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/pdi/portaria%20sesu%20n07%20de%2019%20de%20marco%20de%202004.pdf
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/pdi/portaria%20sesu%20n07%20de%2019%20de%20marco%20de%202004.pdf
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/portaria3284.pdf
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/portaria3284.pdf
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/portaria3284.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=65181-rces001-17-pdf&category_slug=maio-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=65181-rces001-17-pdf&category_slug=maio-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=65181-rces001-17-pdf&category_slug=maio-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=65181-rces001-17-pdf&category_slug=maio-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=65181-rces001-17-pdf&category_slug=maio-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=65181-rces001-17-pdf&category_slug=maio-2017-pdf&Itemid=30192

i0-2017-
pdf&Itemid=30192

Resolugdo n? 7,
de 18 de
dezembro de
2018 (Conselho
Nacional de
Educacgdo)

Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagdo
Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7
da Lei n2 13.005/2014.

http://portal.mec.gov.
br/index.php?option=c
om_docman&view=do
wnload&alias=104251-
rces007-

18&category slug=dez
embro-2018-
pdf&Itemid=30192

Resolugdo n? 7,
de 11 de
dezembro de
2017 (Conselho

Estabelece normas para o funcionamento de cursos de
pos-graduacao stricto sensu.

http://portal.mec.gov.
br/docman/dezembro-

2017-pdf/78281-
rces007-17-pdf/file

Nacional de

Educacgdo)

Resolugdo Dispde sobre prazo de implantagdo das novas Diretrizes | https://www.in.gov.br/
CNE/CESn? 1, Curriculares Nacionais (DCNs) durante a calamidade | en/web/dou/-

de 29 de publica provocada pela pandemia da COVID-19. /resolucao-cne/ces-n-
dezembro de 1-de-29-de-dezembro-
2020 de-2020-296893578
Portaria n? Dispbe sobre a oferta, por IES, de disciplinas na | http://portal.mec.gov.

1428, de 28 de
dezembro de
2018

modalidade a distdncia em cursos de graduagdo
presencial.

br/index.php?option=c
om_docman&view=do
wnload&alias=108231-
portaria-
14288&category slug=f
evereiro-2019-
pdf&Itemid=30192

Plano
Estratégico de
Desenvolviment
o do Amazonas
2012-2030
(SEDECTI/AM)

Plano Estratégico de Desenvolvimento do Amazonas
2012-2030 (SEDECTI/AM)

http://www.sedecti.a

m.gov.br/wp-
content/uploads/2019

/07/apresentacao_estr
ategica ppa 2020-
2023.pdf

Lei n2 4.183, de

Aprova o Plano Estadual de Educacao

http://fne.mec.gov.br/i

26 de junho de mages/PEE/AMPEE.pdf
2015
Lein? 10.973, DispGe sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica | http://www.planalto.g
de 2 de e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras | ov.br/ccivil 03/ ato20
dezembro de providéncias. 04-
2004 2006/2004/1ei/110.973.
htm
Decreto n? Aprova o Estatuto da UEA, dispde sobre sua estrutura e | https://data.uea.edu.b
21.963, de 27 de | funcionamento e da outras providéncias. r/ssgp/area/1/est/442-
junho de 2001 1.pdf
Lei Estabelece normas de financas publicas voltadas para a | http://www.planalto.g

Complementar

responsabilidade na gestdo fiscal e dd outras

ov.br/ccivil 03/leis/lcp

n2 101, de 4 de | providéncias (Lei de Responsabilidade Fiscal). [lcp101.htm
maio de 2000
Lei Dispde sobre a fixacdo do teto de gastos publicos | https://sapl.al.am.leg.b

Complementar
N. 198, de 15 de
julho de 2019

pelo Poder Executivo Estadual e da outras

providéncias.

r/media/sapl/public/n
ormajuridica/2019/104
84/1c-198.pdf



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=65181-rces001-17-pdf&category_slug=maio-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=65181-rces001-17-pdf&category_slug=maio-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2017-pdf/78281-rces007-17-pdf/file
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2017-pdf/78281-rces007-17-pdf/file
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2017-pdf/78281-rces007-17-pdf/file
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2017-pdf/78281-rces007-17-pdf/file
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/ces-n-1-de-29-de-dezembro-de-2020-296893578
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/ces-n-1-de-29-de-dezembro-de-2020-296893578
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/ces-n-1-de-29-de-dezembro-de-2020-296893578
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/ces-n-1-de-29-de-dezembro-de-2020-296893578
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/ces-n-1-de-29-de-dezembro-de-2020-296893578
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=108231-portaria-1428&category_slug=fevereiro-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=108231-portaria-1428&category_slug=fevereiro-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=108231-portaria-1428&category_slug=fevereiro-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=108231-portaria-1428&category_slug=fevereiro-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=108231-portaria-1428&category_slug=fevereiro-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=108231-portaria-1428&category_slug=fevereiro-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=108231-portaria-1428&category_slug=fevereiro-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=108231-portaria-1428&category_slug=fevereiro-2019-pdf&Itemid=30192
http://www.sedecti.am.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/apresentacao_estrategica_ppa_2020-2023.pdf
http://www.sedecti.am.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/apresentacao_estrategica_ppa_2020-2023.pdf
http://www.sedecti.am.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/apresentacao_estrategica_ppa_2020-2023.pdf
http://www.sedecti.am.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/apresentacao_estrategica_ppa_2020-2023.pdf
http://www.sedecti.am.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/apresentacao_estrategica_ppa_2020-2023.pdf
http://www.sedecti.am.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/apresentacao_estrategica_ppa_2020-2023.pdf
http://fne.mec.gov.br/images/PEE/AMPEE.pdf
http://fne.mec.gov.br/images/PEE/AMPEE.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
https://data.uea.edu.br/ssgp/area/1/est/442-1.pdf
https://data.uea.edu.br/ssgp/area/1/est/442-1.pdf
https://data.uea.edu.br/ssgp/area/1/est/442-1.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://sapl.al.am.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2019/10484/lc-198.pdf
https://sapl.al.am.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2019/10484/lc-198.pdf
https://sapl.al.am.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2019/10484/lc-198.pdf
https://sapl.al.am.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2019/10484/lc-198.pdf

Plano Plurianual | Instrumento de planejamento governamental, o PPA | https://drive.google.co
Estadual 2020- | Estadual atual estd organizado em trés tipos de | m/file/d/16EbQu-

2023 programas: apoio administrativo, gestdo de politicas | hFOIOGfGGkleVtxhWQ
publicas e estruturantes. Os programas estruturantes | yaxN2y4q/view
materializam os compromissos assumidos no plano de
governo, tém cardter eminentemente finalistico e
transversal, com prioridade na alocagdo de recursos, e
apontam os caminhos a serem percorridos pela agdo do
governo até 2023, observando o alinhamento aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e suas
169 Metas.

Do ponto de vista da gestao estratégica da UEA, o PDI é plenamente justificado
pela necessidade de planejamento estratégico universitdrio que traz para a comunidade
universitaria e gestores a reflexao sobre o desenvolvimento institucional, estabelecendo
diretrizes claras de atuag¢ao, bem como planos, objetivos e metas convenientes com as
potencialidades organizacionais e as oportunidades externas, delineando estratégias de
defesa as ameacas externas e auxiliando na melhoria dos pontos fracos da organiza¢ao

universitaria.

O PDI é um instrumento de gestdo da Universidade que possibilita o
envolvimento de toda comunidade de professores, técnicos e discentes nos processos
de planejamento e tomada de decisdao, ampliando o alcance de transparéncia e
compliance da |ES para a sociedade amazonense, que poderd visualizar em um
documento as decisdes estratégicas tomadas pela UEA, como por exemplo, os cursos
que deverdao ser criados nos préximos cinco anos, as politicas de pesquisa e os

programas de extens3o.



https://drive.google.com/file/d/16EbQu-hFOlOGfGGkIeVtxhWQyaxN2y4q/view
https://drive.google.com/file/d/16EbQu-hFOlOGfGGkIeVtxhWQyaxN2y4q/view
https://drive.google.com/file/d/16EbQu-hFOlOGfGGkIeVtxhWQyaxN2y4q/view
https://drive.google.com/file/d/16EbQu-hFOlOGfGGkIeVtxhWQyaxN2y4q/view

2 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

A tarefa de elaborag¢do do PDI de uma Instituicdo de Ensino Superior Publica é
também um processo de elaboracdo de politicas publicas, compreendidas como
diretrizes para o enfrentamento de problemas publicos. Em que um problema publico é
a diferencga entre a situagdo atual e a situagdo ideal possivel, quando agentes publicos e
cidaddos encontram um status quo inadequado, havendo a possibilidade de se alcancar
uma situagao melhor (SECCHI, 2013).

Assim, a UEA deve caminhar para a andlise correta e eficaz de seus problemas
publicos que devem inevitavelmente estar embasados em dados institucionais,
consultas realizadas com seus diferentes publicos, relatérios de avaliacGes internas e
externas e toda gama de documentos orientadores para uma gestdao da educagao
superior com qualidade. Para isso, destacam-se possiveis fontes de dados publicos que
podem subsidiar a andlise dos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas, as quais
a UEA enfrentou nos ultimos anos. Recomenda-se que estes documentos sejam

acessados com vistas a reflexdo para um diagnéstico da situacdo atual da universidade

(Quadro 2).
Quadro 2 — Documentos de subsidio para o diagndstico situacional
FONTE RESPONSAVEL DOCUMENTO LINK PARA ACESSO
https://drive.google.com/driv
Interna Comissdo Prépria de Relatérios de Autoavaliacdo | e/folders/1mfGbOCXwNM9h8
Avaliagdo (CPA) Institucional 2017-2019 -DEK-
rerFazNYvbJPgp?usp=sharing
Pro-reitoria de Relatérios de Gestdo https://proplan.uea.edu.br/re
Interna latorio-de-gestao-uea/

Planejamento (PROPLAN)

2017-2020

Pro-reitoria de

https://proplan.uea.edu.br/u

Interna Planejamento (PROPLAN) UEA em Numeros ea-em-numeros/
https://drive.google.com/driv
Externa Conselho Estadual de Relatério de Avaliacdo e/folders/1BWtIXPoagoNe-
Educagdo (CEE/AM) Institucional 2019 QJ8GwlJoclS6rngPsBzM?usp=s
haring
https://drive.google.com/driv
Externa Conselho Estadual de Relatérios de Avaliagdo de e/folders/1 VeK -
Educagdo (CEE/AM) Curso 2017-2020 0zDEvHKhbwomzngMBj66b-
HkO3?usp=sharing
Instituto Nacional de Relatérios de Resultados https://drive.google.com/driv
Externa Estudos e Pesquisas Exame Nacional de e/folders/1XMsPdeHYDVA4uV

Educacionais Anisio Teixeira
(INEP/ Brasil)

Desempenho de Estudantes
(ENADE)

LiEtnMddzHpsk81cWW?usp=s
haring



https://drive.google.com/drive/folders/1mfGb0CXwNM9h8-DEK-rerFazNYvbJPgp?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mfGb0CXwNM9h8-DEK-rerFazNYvbJPgp?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mfGb0CXwNM9h8-DEK-rerFazNYvbJPgp?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mfGb0CXwNM9h8-DEK-rerFazNYvbJPgp?usp=sharing
https://proplan.uea.edu.br/relatorio-de-gestao-uea/
https://proplan.uea.edu.br/relatorio-de-gestao-uea/
https://proplan.uea.edu.br/uea-em-numeros/
https://proplan.uea.edu.br/uea-em-numeros/
https://drive.google.com/drive/folders/1BWtIXPoaqoNe-QJ8GwJocIS6rnqPsBzM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BWtIXPoaqoNe-QJ8GwJocIS6rnqPsBzM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BWtIXPoaqoNe-QJ8GwJocIS6rnqPsBzM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BWtIXPoaqoNe-QJ8GwJocIS6rnqPsBzM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_VeK_-0zDEvHKhbwomznqMBj66b-HkO3?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_VeK_-0zDEvHKhbwomznqMBj66b-HkO3?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_VeK_-0zDEvHKhbwomznqMBj66b-HkO3?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_VeK_-0zDEvHKhbwomznqMBj66b-HkO3?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XMsPdeHYDVA4uVLiEtnMddzHpsk81cWW?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XMsPdeHYDVA4uVLiEtnMddzHpsk81cWW?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XMsPdeHYDVA4uVLiEtnMddzHpsk81cWW?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XMsPdeHYDVA4uVLiEtnMddzHpsk81cWW?usp=sharing

Coordenacgido de Relatérios de Avaliacio de https://drive.google.com/driv
Externa Aperfeicoamento de Pessoal Programas da Pgs- e/folders/190uP 1b4pX7mFq
de Nivel Superior rfdua 50 2017 NsLS0zJXcKeOV 15r4?usp=sha
(CAPES/MEC/Brasil) graduac ring
Organizagdo para a . https://drive.google.com/driv
- Relatdrio: Repensando a
Externa Cooperagdo e Garantia de Qualidade para e/folders/1m6tgQetuNO-
Desenvolvimento . . P . UMg1YcXDsALWOAISWxiJk?us
A o Ensino Superior no Brasil -
Econdmico (OECD) p=sharing

Ressalta-se que a publicidade destes relatérios — especialmente aqueles
relativos a autoavaliagao — é fator importante para uma consideragao positiva da UEA
junto aos orgaos credenciadores de cursos, como o Conselho Estadual de Educacdo do
Estado do Amazonas (CEE/AM). Da mesma forma, a utilizacdo dos resultados das
avaliacbes nos processos de planejamento, também formam um ciclo salutar para a
UEA, em termos de gestao.

No processo de elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a
pratica do benchmarking® em busca de modelos de PDIs de outras Instituicdes de Ensino
Superior (IES) colabora para a adequada estrutura¢do do documento final, tornando-o
mais pratico e objetivo, propiciando o alcance das finalidades do PDI. No Quadro 3
constam elencadas algumas fontes de comparacdo que foram consultadas pela
Comissdo Executiva e que apresentam os modelos atuais de PDIs de outras

universidades.

Quadro 3 — Fontes de Benchmarking — PDI’s referéncias

DOCUMENTO IES LINK PARA ACESSO
. . https://pdi.ufal.br/documentos/pdi-
PDI 2019-2023 Universidade Federal de Alagoas 2019-2023
https://sites.unipampa.edu.br/proplan/
PDI 2019-2023 Universidade Federal do Pampa files/2019/09/pdi-2019-2023-

publicacao.pdf

http://www.proplan.ufpb.br/proplan/co
PDI 2019-2023 Universidade Federal da Paraiba ntents/documentos/pdi/pdi 2019-
2023 posconsuni-1.pdf

https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/
Universidade Estadual de Campinas | geplanes/static/planes/Planes 2021 20

25.pdf

Planes — Planejamento
Estratégico

Universidade Federal da Fronteira https://www.uffs.edu.br/institucional/a
PDI 2019-2023 do Sul uffs/a instituicao/plano_de desenvolv
imento_institucional/pdi-2019-2023

! Benchmarking é uma ferramenta de gest3o do conhecimento que pode ser compreendida como um
processo continuo e sistematico que permite a comparacdo do desempenho de diferentes organizacdes
do mesmo segmento, visando ndo apenas a equiparagao dos niveis de performance mas também a sua
superacio (COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS, 2001).



https://drive.google.com/drive/folders/190uP_1b4pX7mFqNsLS0zJXcKeOV_I5r4?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/190uP_1b4pX7mFqNsLS0zJXcKeOV_I5r4?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/190uP_1b4pX7mFqNsLS0zJXcKeOV_I5r4?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/190uP_1b4pX7mFqNsLS0zJXcKeOV_I5r4?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1m6tgQetuN0-UMq1YcXDsALw0AISWxiJk?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1m6tgQetuN0-UMq1YcXDsALw0AISWxiJk?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1m6tgQetuN0-UMq1YcXDsALw0AISWxiJk?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1m6tgQetuN0-UMq1YcXDsALw0AISWxiJk?usp=sharing
https://pdi.ufal.br/documentos/pdi-2019-2023
https://pdi.ufal.br/documentos/pdi-2019-2023
https://sites.unipampa.edu.br/proplan/files/2019/09/pdi-2019-2023-publicacao.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/proplan/files/2019/09/pdi-2019-2023-publicacao.pdf
https://sites.unipampa.edu.br/proplan/files/2019/09/pdi-2019-2023-publicacao.pdf
http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/documentos/pdi/pdi_2019-2023_posconsuni-1.pdf
http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/documentos/pdi/pdi_2019-2023_posconsuni-1.pdf
http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/documentos/pdi/pdi_2019-2023_posconsuni-1.pdf
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/static/planes/Planes_2021_2025.pdf
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/static/planes/Planes_2021_2025.pdf
https://www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/static/planes/Planes_2021_2025.pdf
https://www.uffs.edu.br/institucional/a_uffs/a_instituicao/plano_de_desenvolvimento_institucional/pdi-2019-2023
https://www.uffs.edu.br/institucional/a_uffs/a_instituicao/plano_de_desenvolvimento_institucional/pdi-2019-2023
https://www.uffs.edu.br/institucional/a_uffs/a_instituicao/plano_de_desenvolvimento_institucional/pdi-2019-2023

2.1 ANALISE INTERNA: AS CAPACIDADES INSTITUCIONAIS

A partir da anadlise do ambiente tecnolégico, ecolégico, econdmico, social e
politico em que a UEA esta inserida, é possivel perceber quais potenciais e fragilidades
surgem em seu ambiente interno, ressaltando eventuais aptiddes que podem vir a se
desenvolver enquanto forgas para a instituicdo. A lista abaixo apresenta elementos de
forgas e fraquezas apresentadas pelo Conselho Estadual de Educag¢do (CEE/AM), durante
os relatdrios de avaliagdao institucional e de cursos na cidade de Manaus e demais
cidades e que foram reiterados nos relatérios de Autoavaliagao Institucional, da

Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA/UEA):

2.1.1 Forgas:

As forcas da UEA incluem: capacidades e recursos que permitem que a IES tenha
um bom desempenho; coisas que sdo tangiveis (ativos como patentes ou situagao
financeira superior) e intangiveis (capacidade de inovacdao ou uma forte reputacdo);
“Competéncias essenciais” - essas habilidades, que a IES é excepcionalmente boa e que

nosso publico-alvo valoriza (HARVARD BUSINESS REVIEW, 2015).

Observe que esses ndo sdo todos os pontos fortes da UEA, mas aqueles que
podem ser mais relevantes para a elaboracao do PDI UEA 2022-2026, destaca-se que os
pontos abaixo foram assinalados com conceito 5 (nota maxima), nas avaliacbes do

CEE/AM e CPA/UEA:

FO1 - PDI, Planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de graduagdo e pds-
graduacao;

FO2 - PDI, Politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econbmico e a
responsabilidade social;

FO3 - PDI, Politica institucional para a modalidade EAD;
FOA4 - Politica de ensino e acGes académico-administrativas para os cursos de graduacao;

FO5 - Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a pesquisa, a
inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural;

FOG6 - Politicas institucionais e acdes de estimulo e difusdao para a producdo académica
docente;
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FO7 - Politicas institucionais e acdes de estimulo a producao discente e participacao;
FO8 - Politica de capacitacdo docente e formacdo continuada;

FO9 - Processos de gestdo institucional;

FO10 - Sistema de controle de producédo e distribuicdo de material didatico;

FO11 - Instalagdes administrativas;

FO12 - Auditério(s);

FO13 - Espacos de convivéncia e de alimentacgao;

FO14 - Infraestrutura fisica de laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas;
FO15 - Infraestrutura de bibliotecas;

FO16 - Instalagdes sanitdrias;

FO17 - Sala de apoio de informatica ou estrutura equivalente;

FO18 - Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);

2.1.2 Fraquezas:

As fraquezas ou os pontos fracos de uma IES incluem: desvantagens em
comparacgao com Universidades e centros superiores de ensino semelhantes; coisas que
a IES ainda ndo tem ou realiza de forma insatisfatdria; o lado negativo das qualidades,
como habilidades de lideranca fracas, atendimento ao discente/sociedade ruim ou falta
de tecnologia. Destaca-se que dentro de pontos fortes também podem haver fraquezas

(HARVARD BUSINESS REVIEW, 2015).

Trés critérios foram utilizados para a formacgao da lista abaixo, conceito 3 ou 4
emitido nas avaliagbes do CEE/AM, ser elencado como ponto fraco pela CPA/UEA e o
grau de complexidade da tarefa de melhoria, compreendidos como de maior
complexidade, aqueles itens cujo dispéndio de recursos fosse maior e que a

transformacado cultura organizacional fosse mais exigida.
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a) Gravidade e Complexidade Maior:

FRO1 - Planejamento e avaliacdo institucional (relacdo entre planejamento e avaliacdo;
autoavaliacdo; autoavaliacdo participativa; divulgacdo dos resultados das avaliacbes —
incluindo avaliagGes externas; relatério de autoavaliacdo);

FRO2 - Politica institucional de acompanhamento de egressos;
FRO3 - Politica institucional para internacionalizacao;

FRO4 - Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-
administrativo;

FRO5 - Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo de tutores
presenciais e a distancia;

FRO6 - Sustentabilidade financeira: relagdo com o desenvolvimento institucional;
FRO7 - Infraestrutura tecnoldgica;

FROS - Infraestrutura de execugao e suporte;

FRO9 - Estudo para implantagao de Polos EAD;

FR10 - Politicas de Ensino e a¢Oes académico-administrativas para os cursos de pds-
graduacao stricto sensu;

FR11 - Politicas institucionais e académico-administrativas para a extensao;

FR12 - Politicas de Ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos de pds-
graduacao lato sensu;

FR13 - Plano de expansdo e atualizacdo de equipamentos;

FR14 - Recursos de tecnologias da informagdo e comunicagao.

FR15 - Alto indice de evasdo de discentes no interior do estado (vide Relatdrios de
Reconhecimento de curso — Tabatinga e S3o Gabriel da Cachoeira).

b) Gravidade e Complexidade Menor:
FR16 - PDI, Politicas e praticas de pesquisa e iniciacao cientifica, de inovacao tecnolégica
e de desenvolvimento artistico cultural;

FR17 - PDI, Politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memodria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural, e acbes
afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade;

FR18 - Comunicacao da IES com comunidade externa e interna;
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FR19 - Politica de atendimento ao discente (especialmente fora da cidade de Manaus —
vide relatério de credenciamento Tefé 2019, p. ex.);

FR20 - Titulacdo do corpo docente;
FR21 - Sustentabilidade financeira: participacdao da comunidade interna;
FR22 - Estrutura dos polos EAD;

FR23 - Bibliotecas: plano de atualizagdo do acervo (elemento frequente de critica nas
avaliacOes de curso, especialmente interior do Amazonas).

A analise de forgas e fraquezas possibilita a Universidade o desenvolvimento de
capacidades institucionais, em que o aproveitamento das forcas existentes e o
conhecimento das lacunas e fraquezas de seus processos internos possibilitam a
visualizacdo de fatores tangiveis e intangiveis de capacidades ja existentes (MUNDIM;

ARTUSO; PEREIRA, 2019).

Capacidade institucional pode ser compreendida como o conjunto de
habilidades, conhecimentos, estruturas e formas de trabalhar que visam tornar as
organizacdes mais eficientes, relacionando-se a estrutura interna, politicas, sistemas e
procedimentos para o atingimento da eficdcia organizacional (MUNDIM; ARTUSO;
PEREIRA, 2019). Langaas, Odeck e Bjgrvig (2007) demonstram que as capacidades
institucionais sdo formadas por fatores tangiveis e intangiveis, sendo os fatores tangiveis
os ativos fisicos, a infraestrutura, a estrutura organizacional e o sistema legal, enquanto
os fatores intangiveis (mais dificeis de atingir) englobam as habilidades sociais, a
criatividade, os habitos, as tradicdes e a cultura, elementos de aprendizagem

organizacional cruciais para o sucesso do processo de planejamento estratégico.

2.2 ANALISE EXTERNA: O MACROAMBIENTE

Como boa pratica de gestdo, é necessdrio compreender que a UEA deve
conseguir correlacionar as oportunidades e riscos inseridos em seu ambiente de atuacao
com os recursos disponiveis (MINTZBERG et al, 2013). Para melhor direcionamento do
estudo do ambiente em que a UEA estd inserida, pode-se dividir o ambiente

organizacional da Universidade em macroambiente ou ambiente geral e microambiente
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ou setor da educacdo superior publica (ANDION; FAVA, 2002). Nesse aspecto,
recomenda-se mapear as varidveis ambientais que podem ser divididas em: ambiente
tecnolégico, meio ambiente, ambiente econdmico, ambiente sociocultural e ambiente

politico (VASCONCELOS FILHO, 1979).

Note-se que o tamanho, autonomia e ambito de atuagdo irdo estabelecer a
relevancia das varidveis de cada segmento ambiental. Assim, na analise do
macroambiente da UEA deve-se levar em consideracdo sua abrangéncia de
Universidade estadual, que afeta seus modos de avaliacdo, mas também suas relacdes
com organizag¢des publicas e privadas e em ambito federal, através de organismos como

MEC e CAPES, por exemplo.

Elencamos a seguir as principais variaveis de andlise do macroambiente onde a

UEA estad inserida:

a) Ambiente Tecnolégico [caracterizado como o ambiente em que estdo inseridos
incrementos tecnoldgicos que afetam o comportamento dos diferentes publicos da
Universidade e que oportunizam novos formatos de relacionamento/interagado]:

» A pandemia de Covid-19 despertou na sociedade a necessidade imediata pela
interacdo mediada pelas Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TICs) em

processos de trabalho e estudo;

» 0 uso do trabalho remoto que pode ampliar a produtividade de servidores e
diminuir gastos de custeio de organizacdes publicas (CNJ, 2020);

» Aberta a possibilidade de cursos de pds-graduacdo a distancia, conforme a
Portaria n2 02, de 04 de janeiro de 2021 (CAPES);

» Declinio do investimento publico federal em Ciéncia e Tecnologia (IPEA, 2019);

» Perspectiva de déficit de profissionais digitais que pode atingir o nimero de
300 mil pessoas até o ano de 2024 (BRAZILLAB, 2020);

» Novas ferramentas de ciéncia de dados e businness inteligence (Bl), no apoio a
processos decisorios;

» Infraestrutura precaria de instituicdes de C&T na Amazbnia — laboratdrios,
parques tecnoldgicos etc (SUDAM, 2020);

» Infraestrutura precaria e insuficiente para o suporte de C&T na Amazébnia —
telecomunicagdes, transporte e energia (SUDAM, 2020; BRAZIL/MCTIC, 2013);
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» S3do consideradas pontos fortes dentro do Sistema Regional de CT&I: A
capilaridade das universidades e dos Institutos Federais que possuem campi
nos interiores; a diversidade temdtica e a crescente intra e inter-regionalidade
das redes de CT&I existentes na regido — INCTs, Sistema Brasileiro de Tecnologia
(Sibratec), redes de pesquisas, etc. — e, as redes de importancia local (Bionorte,
RedeBio, LBA, Rede Maldria; SisNano, Ranaf, etc), que trabalham no
desenvolvimento de pesquisa e inovagdo (BRASIL/MCTIC, 2013);

> Pequeno numero de laboratdérios de PD&| na Amazonia;
> Reduzido nimero de incubadoras na Amazonia;
> Auséncia de lei de inovacao especifica para a Regido da Amazonia;

> Reduzido niumero de patentes na regido Norte do Brasil, representando apenas
2,52% dos registros de patentes do pais (INPI, 2019).

b) Ambiente Ecolégico/Meio Ambiente Natural [caracterizado a partir da observacdo
de dados ecoldgicos relacionados a regido amazobnica, dados globais, novas
legislacbes ambientais, praticas bem-sucedidas de sustentabilidade ambiental em
outras universidades]:

» Avanco do desmatamento para os municipios com elevado percentual de
cobertura vegetal (acima de 80%), como por exemplo, os municipios de Labrea,
Apui e Novo Aripuanad - nessas regides criticas, concentram-se também as
unidades de conservacdo, terras indigenas, assentamentos e glebas federais
(SUDAM, 2020);

» Recomendagdes por instituto de defesa do meio ambiente como Instituto do
Homem e Meio Ambiente da Amazénia (IMAZON) e Instituto Socioambiental
(ISA) de agbes prioritdria como ampliar as fontes de financiamento e
transferéncia efetiva de recursos para regides afetadas pelo desmatamento,
aprimorar a gestdo publica, ampliar e fortalecer conselhos gestores e garantir
participacdo da populacdo indigena, consolidando planos de gestdo territorial
para areas protegidas;

» Existéncia de politicas publicas ja elaboradas que promovem a valoriza¢do e a
promoc¢do das cadeias produtivas da sociobiodiversidade, como a Politica
Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades
Tradicionais (PNPCT), o Plano Nacional de Agroecologia e Produc¢do Organica —
Planapo e o Plano Nacional para a Promoc¢do dos Produtos da
Sociobiodiversidade (PNBSB);

> Existéncia de Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (2018)

gue aponta para um modelo de desenvolvimento ambientalmente sustentavel,
economicamente vidvel e que seja socialmente inclusivo, de acordo com as
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diretrizes promulgadas na Agenda 2030, através do fomento a uma “economia
verde”.

¢) Ambiente Econdomico [caracterizado por dados de PIB - BR e AM; dados de emprego
e renda; arrecadacdo; tributacdo; Distrito Industrial, Zona Franca de Manaus,
SUFRAMA, dados de comércio, industria e servicos — BR e AM]:

>

No caso da Amazénia, considerando os resultados do IDHM regional entre 1991
e 2015, verifica-se que embora o IDHM mediano dos estados da Amazonia
tenham se elevado de 0,413 em 1991 para 0,710 em 2015, esse indice ainda estd
abaixo da média nacional, que foi de 0,493 em 1991 e 0,761 em 2015;

Em relacdo ao Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), segundo
o Banco da Amazonia (2019), os financiamentos destinados as industrias e
agroindustrias somaram a monta de RS 371.335.906, representando
aproximadamente 8% da concessao total de crédito em 2018 na regido;

O Amazonas tem um elevado padrao de desenvolvimento industrial regional,
possuindo PIB industrial de RS 26,3 bilhdes, equivalente a 2,3% da industria
nacional e empregando cerca de 119.026 trabalhadores na industria
(SUDAM,2020);

Entre 2006 e 2016, a industria amazonense perdeu 0,3% de participagdo no PIB
industrial nacional;

Os principais segmentos industriais do estado do Amazonas sdo: (l) informatica,
eletronicos e opticos (21,4%); (ll) bebidas (18,6%); (lll) construcdo (13,3%);
derivados de petréleo e biocombustiveis (9,4%); e outros equipamentos de
transporte (6,6%) (CNI, 2018);

A industria é responsavel por 93,8% das exportacdes efetuadas no estado
(SUDAM, 2020);

Além dos incentivos fiscais administrados pela SUFRAMA, operam, ainda, no
ambito federal, os administrados pela SUDAM, abrangendo toda a Amazonia
Legal, e que isenta o setor produtivo industrial do Adicional de Frete para
Renovacdo da Marinha Mercante (AFRMM) e de parte do Imposto de Renda de
Pessoas Juridicas (IRPJ);

Existe também o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), com
suas diretrizes e prioridades estabelecidas pelo Conselho Deliberativo da SUDAM
(CONDEL) e operacionalizado pelo Banco da Amazonia e; o Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia (FDA), através de aprovacdo de consulta prévia a
SUDAM e operado pelas instituicdes financeiras oficiais federais;

No ano de 2020, tendéncia de ampliacdo da informalidade da forca de trabalho
na regido, especialmente entre os jovens (PNAD, 2020).
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d) Ambiente Sociocultural [caracterizado a partir da observacdo de indices de
alfabetizacdo; niveis de escolaridade; caracteristicas da orientacdo educacional:
tendéncias gerais de comportamento dos jovens em idade universitaria; tendéncias
da estrutura institucional do sistema educacional; modos atuais de comunicagao]:

» Com relagdo a taxa de analfabetismo entre pessoas de 15 anos ou mais de idade
em 2017, os homens (7,1%) apresentam percentuais maiores do que as mulheres
(6,8%) e os declarados negros e pardos (9,3%) percentuais bem mais acentuados
que os declarados brancos (4%) (IBGE, 2018);

» As regides que apresentam maiores percentuais de jovens analfabetos foram o
Nordeste (14,5%) e a regidao Norte (8%), em comparagao com o Centro-Oeste
(5,2%), Sudeste (3,5%), Sul (3,5%) e a média nacional (7%) (IBGE, 2018);

» De uma maneira geral, o IDEB vem crescendo em todos os niveis da educacdo
basica nos estados da Regido, no entanto, em valores proporcionalmente
menores a cada nivel de ensino. Se considerarmos o ano final da amostra,
veremos que o IDEB, na rede estadual dos estados apresenta os melhores indices
nos anos iniciais do ensino fundamental, decrescendo nos anos finais e ensino
médio sucessivamente.

» Em todas elas é possivel perceber que as regides Norte e Nordeste apresentam
as menores taxas de aprovacdo em relacdo as regidoes Sul e Sudeste, bem como
em relacdo a média nacional. No ano de 2017, a regido Norte ficou com 92,0 de
aprovacao nos anos iniciais do ensino fundamental, 86,1 de aprovag¢do nos anos
finais e 78,7 no ensino médio regular;

» Verifica-se que as regides Norte e Nordeste sdo aquelas que apresentam os
valores mais altos na distorcdo idade-série, tanto no ensino fundamental como
no médio, ou seja, apresentam maior proporc¢do de alunos com mais de 2 anos
de atraso escolar entre as regides brasileiras e em relacao a média nacional;

» No Brasil, do total de jovens entre 15 e 29 anos, nada menos do que 70% afirmam
ter dificuldade para encontrar trabalho. O porcentual de “nem-nem”, ou seja, de
jovens que nem estudam nem trabalham, nunca foi tao alto: 27,1% dos quase 50
milhGes naquela faixa etaria (ATLAS DAS JUVENTUDES, 2021);

» Os jovens também foram os que mais perderam renda na pandemia — 11%, de
25 a 29 anos; 17%, de 20 a 24 anos; e 26%, de 15 a 19 anos. Também é o
contingente que apresenta a maior involucao do indice de Gini, que mede a
desigualdade — aumento de 3,8% da desigualdade entre jovens, ante 2,7% do
conjunto da populacdo até 2019 (ATLAS DAS JUVENTUDES, 2021);

» Os jovens brasileiros sdo os que menos acreditam na progressdo de vida por
meio do trabalho (70%) na América Latina. Nos vizinhos Argentina e Uruguai, o
grau de confianca é de 85% e 84%, respectivamente. Na Bolivia, 91%. Na
Colémbia, 89%. No Chile, 87% (ATLAS DAS JUVENTUDES, 2021);
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» A PNADC permite observar mais categorias e destaca, em segundo lugar como
situacdo tipica de jovem, a condicdo de trabalhador informal, seja como
empregado sem carteira no setor privado, trabalhador familiar auxiliar ou
empregado sem carteira no setor publico. No extremo oposto, é tipicamente
raro encontrar jovens nas posicoes de trabalhador doméstico com carteira,
empregador e servidor publico estatutario ou militar (ATLAS DAS JUVENTUDES,
2021);

» No ensino superior, dados do Censo da Educac¢do Superior 2018, demonstram
que o perfil do aluno de ensino superior publico no Brasil é de maioria de faixa
etdria até 24 anos (61%), cor/raca branca (40%) e advindo de ensino médio
publico (61%), 22% tem o pai também com ensino superior e 28% tem a mae
com ensino superior (ABMES, 2019);

» Em comparagdo com os estudante da rede particular de ensino, apenas 54% dos
estudantes de ensino superior publico trabalham, em contraposi¢cdao de 70% dos

estudantes da rede particular de ensino superior (ABMES, 2019; INEP, 2018);

» Ha menos mulheres no ensino superior publico (52%) em oposi¢cdo a 59% de
mulheres estudando no ensino superior privado.

e) Ambiente Politico [caracterizado por politicas governamentais de incentivo e/ou
restricdo, influéncias politicas; posicionamento do legislativo e de demais grupos de
interesse que venham impactar a Universidade]:

» Ambiente de polarizacdo politica;

» Universo instavel de emendas parlamentares;

» Legislacdo Nacional e Estadual de congelamento dos gastos em
educacgao;

» Lei de Responsabilidade Fiscal restringindo os gastos com pessoal;
» Influéncia politico-partiddria nos interesses da universidade.
Assim, as descricoes a seguir delineiam resumidamente as possibilidades de
oportunidades e riscos enfrentados pela UEA na atualidade.

2.2.1 Oportunidades:

Oportunidades incluem: tendéncias, forcas e eventos sobre os quais a IES pode
capitalizar; tendéncias de amplo alcance (como mudancas demograficas e remocdo de
barreiras comerciais internacionais) e forgas mais estreitas (como a identificacdo de uma
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necessidade ndo atendida do cliente ou o afrouxamento de um regulamento) que

afetam o setor educacional superior (HARVARD BUSINESS REVIEW, 2015).

OPO01 - Ampliacdo da aceitacdo do uso do teletrabalho durante a pandemia;

OP02 - Ampliacdo da possibilidade de educagdo EAD;

OPO03 - Ampliagao da necessidade de mao de obra formada em areas tecnoldgicas;
OP04 - Ampliacdo do fomento a pesquisa em areas tecnoldgicas;

OPOS5 - Reduzido nimero de incubadoras na Amazonia;

OPO06 - O Amazonas tem um elevado padrao de desenvolvimento industrial regional;
OPO7 - Universo instavel de emendas parlamentares;

OP08 - O percentual de “nem-nem”, ou seja, de jovens que nem estudam nem
trabalham, nunca foi tdo alto: 27,1% dos quase 50 milhdes naquela faixa etaria;

OPOQ9 - Incentivos fiscais administrados pela SUFRAMA;

OP10 - Existéncia do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) e Fundo de
Desenvolvimento da Amazonia (FDA);

OP11 - Editais de apoio a universidade direcionados a regido amazonica.

2.2.2 Riscos ou Ameagas:

Os riscos ou ameacas incluem: eventos ou forgas fora do controle da IES que
podem afetar negativamente a Universidade; mudancas de amplo alcance (como
mudancas na demografia) e eventos mais restritos (como a entrada de novas IES e

institutos de pesquisa) (HARVARD BUSINESS REVIEW, 2015).

RIO1 - Rapidez de instrumentos e técnicas de gestdo da informacao;
RI02 - Declinio do investimento publico federal em Ciéncia e Tecnologia;
RIO3 - Infraestrutura precdria de instituicoes de C&T na Amazobnia;

RI04 - Auséncia de lei de inovagao especifica para a Regido da Amazonia;

RIO5 - Infraestrutura precaria e insuficiente para o suporte de C&T na Amazbnia —
telecomunicagdes, transporte e energia;

RI0O6 - Avanco do desmatamento para os municipios com elevado percentual de
cobertura vegetal (acima de 80%);

RIO7 - Ingressantes com déficits de conhecimentos elementares;
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RIO8 - Os jovens brasileiros sdo os que menos acreditam na progressao de vida por meio
do trabalho (70%) na América Latina;

RIO9 - Os jovens também foram os que mais perderam renda na pandemia;
RI10 - Ambiente de polarizacdo politica;
RI11 - Legislagdo Nacional e Estadual de congelamento dos gastos em educagao;

RI12 - Lei de Responsabilidade Fiscal restringindo os gastos com pessoal.

2.3 MATRIZ SWOT

As letras SWOT significam (S) strengths, (W) weaknesses, (O) opportunities e (T)
threats, respectivamente, em traducdo livre: forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas (aqui chamadas de riscos) e representam uma importante ferramenta de
planejamento e gestdo. Através da Matriz SWOT, a organizagdo avalia o ambiente em
gue estd inserida, conhecendo oportunidades e ameacas, bem como realiza uma
autoavaliacdo de suas forgas e fraquezas (HARVARD BUSINESS REVIEW, 2021).

A proposigao das estratégias no planejamento deve se ater a esses movimentos
— internos e externos — que as organizacdes possuem, a fim de pensar linhas de acao
qgue disponham dos recursos para o melhor, mais eficiente, eficaz e efetivo
cumprimento das diretrizes institucionais (missao, visao e valores).

E claro que a Universidade n3o deve se vincular apenas a perspectiva de
estratégia enquanto plano, mas também como uma visdo que se reflita no cotidiano da
IES e reflita conceitos, valores e perspectivas partilhadas entre os membros da
universidade. Assim, apresentamos na Figura 1 a Matriz SWOT da UEA, sem prejuizo de
alteragdes futuras pelos membros das Comissdes Temadticas, que podem inclusive

realizar a analise mais restrita aos temas do grupo de trabalho.
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Figura 1 — Matriz SWOT da UEA no ano de 2021

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

FORCAS: FRAQUEZAS:

FOO1 - Politica de ensino de graduagao FRO1 - Relagdo entre planejamento e

e pds-graduagdo avaliagdo, autoavaliagdo institucional

FOO02 - Politicas institucionais voltadas FRO2 - Politica institucional de

ao desenvolvimento economico e a acompanhamento de egressos
FATORES responsabilidade social FRO3 - Politica institucional para
INTERNOS FOO03 - Politica institucional para a internacionalizagao

modalidade EAD FRO4 - Politica de capacita¢do e

FOO04 - Politica de ensino e a¢6es formagado continuada para o corpo

académico-administrativas para os técnico-administrativo

cursos de graduagao

Foram encontradas 23 fraquezas
Foram encontradas 18 forgas (fls. 10-11) (fls. 12-13)
OPORTUNIDADES: RISCOS (OU AMEACAS):

OPO01 - Ampliagao da aceitagdo do uso RI01 - Rapidez de instrumentos e

do teletrabalho durante a pandemia técnicas de gestdo da informagao;

OP02 - Ampliagdo da possibilidade de R102 - Declinio do investimento publico

educagdo EAD federal em Ciéncia e Tecnologia;
FATORES OPO03 - Ampliagao da necessidade de RI03 - Infraestrutura precaria de

EXTERNOS mao de obra formada em areas instituicdes de C&T na Amazonia;
tecnoldgicas RI04 - Auséncia de lei de inovag¢do
OP04 - Ampliagdo do fomento a especifica para a Regiao da Amazénia

pesquisa em dareas tecnoldgicas

Foram encontradas 11 oportunidades Foram encontrados 12 riscos (fl. 19-20)
(fl. 19)

A partir daqui, o estabelecimento de estratégias buscara relacionar as forgas as
oportunidades, diminuir fragilidades e o impacto dos riscos ou ameacgas, como também
o desenvolvimento de parcerias institucionais, a partir das competéncias
organizacionais mais consolidadas, dentre outras possibilidades, surgidas da interagao

de elementos entre os quatro quadrantes.
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3 DEFINICAO DE ESTRATEGIAS

As estratégias formais eficazes devem conter trés elementos essenciais: as
politicas mais importantes que orientam ou limitam a acao da organizagao; os objetivos
(e metas) mais importantes a serem atingidos; e as principais linhas de ac¢do (ou
programas) que levardo ao cumprimento das metas definidas dentro dos limites
estabelecidos. Dessa forma, o “desenvolvimento da meta é uma parte integrante da
formulagdo de estratégia” (MINTZBERG et al., 2007, p. 33).

Depois de compreendidos esses termos, as estratégias eficazes devem se
desenvolver ao redor de alguns poucos conceitos e forgas principais, que garantirdao
equilibrio e foco do planejamento estratégico. Em seguida, deve-se levar em
consideragdo os recursos e a forma em que serdo alocados, seguindo padrdes de acordo
com as necessidades de alcance dos desafios, de modo a se manterem sem falta os
recursos necessarios até o fim da estratégia. Ademais, as unidades organizacionais
devem ser coordenadas e as a¢des controladas para que se alcance a estratégia geral da
organizacgao.

Um modo de desenvolvimento de controle das a¢des para atingir o sucesso das
estratégias organizacionais é a definicdo de Indicadores-Chave de Desempenho (em
inglés, o modo mais conhecido, a sigla é KPIs — Key Performance Indicators), esses
indicadores sdo as métricas definidas como essenciais para a avaliagdo de um processo
de gestdo (ENDEAVOR, 2021). Os KPIs podem ser organizados enquanto indicadores de
produtividade, qualidade, capacidade, estratégicos e/ou de inovacgdo.

Além da construcdo coesa entre os elementos de planejamento, as estratégias
eficazes devem conter: objetivos claros e concisos; texto que preserve a liberdade de
acdo da organizacdo; texto que possibilite a lideranca coordenada e comprometida para
os objetivos; devem relacionar as bases de recursos e pontos operacionais utilizados na

Universidade.

3.1 A RELAGCAO ENTRE OBJETIVO, META E INDICADOR

Na Figura 2 pode-se visualizar o processo de definicdo de objetivos, metas e

indicadores aplicado a uma IES publica:
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Figura 2 — Exemplo de relagdo Objetivos Estratégicos, Linhas de Agdo e Indicadores

Objetivo Estratégico 01:
Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas de inclusdo, permanéncia

e apoio académico.

1.
2.
3.

5.
6.

Linhas de agao:

Disponibilizagdo de vagas para ingresso

Acompanhamento académico

Efetividade na formacdo de estudantes, acompanhado de orientagdo educacional e

mentoria
Recursos para permanéncia
Diversidade

Saude Mental

1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria
e as politicas de inclusdo, permanéncia e apoio académico

Vagas disponibilizadas para ingresso (CT/Grad/PosGrad)®

% de vagas = vagas por processo seletivo (ampla concorréncia, escola
publica, PPI, etc.)/total de vagas;

% de diversidade = total de matriculados segundo género, raca/cor,
etnia, origem, idade, renda familiar per capita, primeira geracaoc no
ensino superior/total de matriculados;

Numero absoluto de vagas CT/Grad/PosGrad)/ano;

Acompanhamento Académico

Taxa CP = CP médio do curso/CP esperado por curso (anual);
Taxa de desisténcia = Calculo longitudinal por turma/curso (INEP), por tipo

de ingresso, por género, raca/cor, nacionalidade e por tipo de bolsa;

Fonte: Adaptado de Atvars e Serafim — Planes/UNICAMP (2020).

Perceba que a partir da definicdo do objetivo estratégico institucional, as linhas

de acdo sdo delineadas, apds isso, os indicadores sdo trabalhados a partir da perspectiva

de criacdo da possibilidade de percepc¢ao de avanco no sentido de ampliacdo do acesso

e a diversidade da comunidade universitaria, em que os indicadores serdo formados a
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partir da andlise de cada uma das linhas de acao, sendo possivel uma avaliagdo somativa
ao final do processo planejado, mas também uma avaliagdao formativa, que podera ser
avaliada conforme o planejamento é posto em pratica.

A Figura 3 demonstra um possivel modelo para utilizagdo no PDI UEA 2022-
2026:

Figura 3 — Modelo de confecgdo de estratégias no PDI UEA 2022-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINHAS DE ACAO/PROGRAMAS

METAS

INDICADORES-CHAVE DE
DESEMPENHO

De modo que, resumidamente:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: Os objetivos estratégicos sdo declara¢des de propdsito que
ajudam a organizac¢do a alcancar sua visao e definir metas e etapas mensurdveis para
gue a organizacdo alcance os resultados desejados. Um objetivo estratégico é mais

eficaz quando é quantificavel por resultados estatisticos ou dados observaveis.

LINHAS DE ACAO/PROGRAMAS: As linhas de acdo ou programas sdo os caminhos,
campos ou métodos escolhidos pela instituicdo para o alcance de determinado objetivo
estratégico. Na Figura 2, por exemplo, para o alcance do objetivo estratégico “Ampliar
0 acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas de inclusao,
permanéncia e apoio académico”, a universidade apresentada optou por seis linhas de
acdo principal. Depois cada uma dessas linhas serd melhor monitorada através do

desenho de metas.

METAS: As metas sdao o desdobramento dos objetivos especificos, a partir das linhas de
acdo e programas, delineando-se em tarefas especificas que devem ser cumpridas em
um determinado prazo. Portanto, possuem temporalidade, devem ser mensuraveis,

relevantes e atingiveis.
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INDICADOR-CHAVE DE DESEMPENHO: Os KPIs sdo as meétricas essenciais para a
mensuracdo das metas definidas a partir das linhas de a¢cdo. No exemplo da Figura 2, a

taxa de desisténcia é um KPI da linha da agdo Acompanhamento Académico.

Além, dessas ferramentas de planejamento e gestdo, é importante a UEA se
posicionar perante mecanismos externos que garantam a inser¢ao desta IES em um
panorama mais amplo de desenvolvimento sustentavel, isso pode acontecer por meio
da vinculagdo dos objetivos estratégicos institucionais aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

3.2 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Buscando assumir o desafio global para o desenvolvimento sustentavel, faz-se
necessario que a UEA busque vincular seus instrumentos de planejamento institucional
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizacdo
das Nagdes Unidas (ONU), em 2015, e que compdem uma agenda mundial para a
construcdo e implementacdo de politicas publicas que visam guiar a humanidade até

2030.

Neste sentido, é de fundamental importancia que o PDI UEA 2022-2026
contenha o registro dos ODS que estardo sendo trabalhados, associando-os aos
objetivos estratégicos, linhas de acdo/programas e metas que serdo estabelecidos.

A Figura 4 destaca cada um dos ODS, para melhor consulta e aprofundamento

de conhecimento aos ODS, recomendamos acessar o seguinte link:
https://odsbrasil.gov.br/.

Figura 4 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

10 REDUGAO DAS | - 16 PAZ JUSTIGAE 1 PARCERIAS EMEIOS

DEIMPLEMENTAGAD
DESIGUALDADES EFICAZES

¥ | ®
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https://odsbrasil.gov.br/

4 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE UEA NA ELABORAGCAO DO

PDI

Apesar dos avangos garantidos pelas politicas de imunizagdo, a sociedade

brasileira ainda vive com as limita¢cdes impostas pela pandemia global da doenca Covid-

19, ainda assim a participa¢do da comunidade UEA na elaboragdo do PDI/PPI (2022-

2026) devera ser garantida através do uso das tecnologias de informacdo e comunicagao

(TICs) disponiveis gratuitamente na internet.

Assim, a etapa de participacao da comunidade UEA divide-se em trés momentos:

a)

b)

c)

Palestras de Formagdao para Participacdo: objetivando-se diminuir as
assimetrias de conhecimento sobre gestdo universitaria, tendo-se em vista
gue o processo de participacdo na elaboracdo do PDI envolverd as diversas
categorias existentes na universidade, sem prejuizo da participacdo da
comunidade afetada pelo desenvolvimento da UEA (seus stakeholders), a
Comissdo Executiva organizara um conjunto de palestras sobre temas
especificos da gestdo universitdria publica, tais como a relacdo orcamento
publico e PDI, a avaliagcdo institucional, o ensino de exceléncia, a partir da
participacdo de gestores universitarios internos e externos a UEA. A

ferramenta de comunicacao e participacdo utilizada devera ser o YouTube.

Workshops tematicos sobre o Desenvolvimento do Plano: em
prosseguimento ao processo formativo e a fim de que apds as discussoes, as
comissdes tenham um documento de referéncia em que possam se embasar
para a tomada de decisdo para o planejamento, desenvolver-se-a workshops
(ou oficinas) com discussdes e elaborac¢des de diretrizes nas dreas tematicas
definidas por comissdo. A ferramenta de comunicacgao e participagao utilizada

devera ser o Google Meet ou Google Classroom.

Reunides organizadas pelas unidades académicas com envio de formulario
padronizado: compreendendo-se que as unidades académicas possuem

particularidades (capital e demais cidades) especificas a seu contexto de area
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de conhecimento, ambiente de inser¢do do aluno e egresso, a Comissao
Executiva incentivard a realizacao de reunides por unidade, com envio de
formulario padrdo (Consulta Publica) via ferramenta Google Docs. As
unidades poderdao realizar essas reunides de maneira independente da
comissdao ou com a opcao de que um membro das comissdes participe de

forma consultiva ou até mesmo como facilitador.

Cabe destacar que cada evento realizado para a participacdo popular devera ser
precedido de periodo de inscri¢do via ferramenta Google Docs, onde cada participante
deverd disponibilizar seu CPF e descrever a categoria em que esta inserido, se docente,
discente, técnico ou sociedade. Essa fase de inscricdo se justifica pela necessidade de
construcdo, para efeitos de gestdo do conhecimento, do perfil do participante dos
processos de planejamento da UEA e para organizar as salas e metodologias virtuais que
serdo realizadas. Ressalta-se que conforme a quantidade de pessoas participando,
algumas questdes devem ser consideradas como a mudangas dos modos e métodos de

facilitagcao dos eventos.

4.1 ORIENTAGOES PARA OS FACILITADORES DAS REUNIOES DE ELABORAGAO DO PDI
UEA 2022-2026

As metodologias participativas tem como papel “propiciar o desenho de
processos inteligentes e bem articulados onde as pessoas mobilizem a sua inteligéncia
a partir da vivéncia de dindmicas que se assemelham as suas realidades concretas, de
forma a encontrar solugdes efetivas para as suas angustias e necessidades humanas”

(LIMA; AMIDAMI, 2017, p. 5).

Desta forma, a facilitacdo para participacdo é um desafio dentro da UEA e por
isso, elencamos alguns elementos chave para o sucesso de iniciativas participativas
durante a realizacdo das consultas a comunidade por meio de palestras, workshops e

reunides previstas no projeto de elaboracdo do PDI UEA 2022-2026.
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a) Antes do evento:

1 - Definir um texto base sobre a drea tematica: é importante que a temdtica seja objeto
de um texto explicativo. Resgatar referéncias tedricas, marcos conceituais e legais das
politicas relacionadas ao tema tratado é tarefa das ComissGes Tematicas antes da
abertura a discussao de toda a comunidade e pode ser muito util para os participantes,

facilitadores e demais envolvidos.

2 — Definir Facilitagao e Co-facilitagdao: o exercicio da facilitacdo é exaustivo e demanda
concentragdo absoluta e 100% de presenca. Por isso, as comissdes devem decidir quem
poderd ser facilitador e também co-facilitador dos workshops e reunides. Ter um co-
facilitador que apoia a escuta do ritmo e das inquietudes do grupo, que contribui com
os registros e as tomadas de decisdo é um fator decisivo para o sucesso de qualquer

evento participativo.

3 — Inscrigdo prévia dos participantes: ter as inscricdes prévias que fornecerdo o
numero de participantes do evento, bem como suas categorias (se docente, técnico,
discente ou sociedade), auxiliard na decisdo da melhor metodologia de discussdo das

propostas de elaboragao do PDI UEA 2022-2026.

b) Durante o evento:

1. Comece com uma acao de boas-vindas, preferencialmente por meio de praticas
gue tragam acolhimento aos participantes;

2. Cada participante podera se expressar, apresentando-se aos demais;

3. E importante que o facilitador firme um acordo do que ird pautar os trabalhos
para que com isso todos assumam a responsabilidade pelo tempo em que
estarao juntos;

4. Ressalta-se que reunides mediadas por tecnologia podem promover maior
dispersao dos participantes, por isso recomenda-se reunides curtas e objetivas;

5. Ao final é interessante o compartilhamento de impressdes acerca do trabalho
desenvolvido.

Nesse contexto, sdo papeis de um(a) facilitador(a) (PORTAL EDUCACAO, 2002):

e Saber traduzir os objetivos e mensagens fundamentais de forma que
sejam bem compreendidos pelos participantes de um evento;

e Proporcionar um clima agraddvel, livre de ameacgas, deixando os
participantes a vontade para expressar opinides, ideias e sentimentos;

e Conduzir e ou mediar intera¢des entre pessoas ou grupos;
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e Apoiar e zelar pelo estabelecimento de acordos de convivéncia e normas
para as interagoes;

e Garantir a participacdo equilibrada entre pessoas e grupos;

e Manter o foco e objetividade das discussoes;

e Mediar conflitos e dirimir polémicas;

e Promover a participagao e motivar o didlogo;

e Orientar o grupo para atingir os resultados propostos.

E quase que inevitavel que durante a realizacdo dos eventos participativos
ocorram conflitos, diante disto, importa compreender alguns aspectos de diagndstico
de possiveis conflitos que pode ser realizado pelos facilitadores a partir de alguns

indicios (LIMA; AMIDAMI, 2017):

e Certos individuos ndo se engajam em trabalhos grupais;

e Argumentos estdo sendo apresentados com uma certa violéncia verbal;

e Falta de paciéncia entre os colegas;

e Participantes resistem em se comunicarem uns com os outros;

e Participantes levantam dulvidas a respeito das atividades e dos
conteudos - parecem frustrados;

e Mutuos ataques pessoais sutis;

e Manifestacoes racistas ou miséginas.

Diante desse contexto que pode gerar pouca produtividade dos eventos, o

facilitador pode intervir com uma das seguintes estratégias:

e Reafirmar os acordos de convivéncia;

e Repactuar os procedimentos a partir desse momento;

e Estabelecer um “contrato” (acordo);

e Continuacdo do trabalho segundo a decisdo do grupo;

e Teruma conversa em separado, durante o intervalo, com as duas partes
envolvidas, uma de cada vez, para tentar compreender o conflito e
fortalecer a necessidade de se voltar ao didlogo;

e Expor o prego que o grupo paga quando um conflito se instala e buscar
que o préprio grupo fortalega um acordo de retomada do trabalho;

e Interromper um conflito de maneira assertiva e decidida; pedir aos
envolvidos para que descrevam o que aconteceu: os envolvidos
comunicam — dos seus pontos de vista — a causa do conflito, os
envolvidos formulam o que precisariam para terminar o conflito,
elabora-se um acordo sobre o combinado, continuacdao do trabalho
segundo o acordo.

c) Apos o evento:
e Aplicar formulario de avaliacdo do evento junto aos participantes;
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e Enviar aos e-mails dos participantes as atas e os resultados das
discussoes realizadas.

4.2 COMISSOES TEMATICAS

As comissGes temdticas visam realizar uma discussao orientada dos principais
aspectos que devem compor o PDI para o periodo de 2022-2026. Os assuntos que

comporado cada uma das comissdes estdo listados no Quadro 3.

Sdo atribuicdes das comissdes tematicas: levantar as informagdes necessarias
para a construcdo do PDI/PPI; fomentar discussdes e a elaboracdo de propostas de
acordo com a metodologia aprovada pela Comissdao Central; prestar informacdes e
seguir as diretrizes da metodologia apontadas pela Comissdo Executiva; consolidar as

informagdes e documentos gerados a partir das reunides/workshops consultivos.

Observa-se que a aglutinacdo de temas/atividades busca obedecer os eixos
avaliativos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) que é
formado por trés componentes principais: a avaliagdo das institui¢cdes, dos cursos e do
desempenho dos estudantes. Assim, o SINAES avalia aspectos do ensino, da pesquisa,
da extensdao, da responsabilidade social, do desempenho dos alunos, da gestao da

instituicdo, do corpo docente e das instalagdes (MEC/BRASIL, 2004).

Quadro 4 — Comissdes Tematicas para Elaboragdo do PDI/UEA 2022-2026

Ne TEMAS /ATIVIDADES

PERFIL INSTITUCIONAL
Breve Histérico da IES; Missdo; Visdo; Valores; Finalidades; Areas de Atuacdo; Objetivos
Estratégicos; Metas e Indicadores; Cronograma de Expansao.

ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA IES - Estrutura Organizacional, Instancias de Decis3o e
Organograma Institucional e Académico; Orgdos Colegiados: competéncias e composi¢io
1. (Consuniv, Curador, Camaras, Colegiado de Curso, Nucleo Docente Estruturante); Orgdos de
apoio e assessoramento as atividades académica; Autonomia da IES em relagdo a Mantenedora;
RelagGes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas.

AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Procedimentos
de autoavaliag¢do institucional em conformidade com a Lei n2 10.861/2004 (SINAES); Projeto de
Auto avalia¢do Institucional
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PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

Insercdo Regional; Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas da institui¢do;

Politicas Institucionais (Ensino de Graduagdo, Ensino de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Iniciagdo
Cientifica, Extensdo e Assuntos Comunitarios);

Politicas gerais (Politica de Responsabilidade Social e Educagdo Inclusiva, Politica de Inclusdo
Social, Politica de Promogdo dos Direitos Humanos e lIgualdade Etnico-Racial, Politica de
Educagao Ambiental, Politica de Apoio a Memdria e Patriménio Cultural, Politicas e Praticas de
Educagdo a Distancia, Politicas de Gestdo, Politicas de Comunicagdo, Politica Institucional de
Acompanhamento dos Egressos, Politica de Atendimento ao Discente, Politicas de
Internacionalizagdo, Politica e praticas de inovagdo tecnoldgica);

Organizagdo Didatico-Pedagogica

Perfil de Egresso; Selecdo de Conteudos; Principios Metodoldgicos; Praticas Pedagodgicas
Inovadoras; Atividades de Pratica Profissional, Estdgios e Complementares; Processo de
Avaliagdo; Incorporagdo de Avancos Tecnoldgicos; Desenvolvimento de materiais pedagdgicos;
Tecnologia de informagdo e Comunicagdo (TIC) — no processo ensino-aprendizagem.

CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO DE CURSOS E PROGRAMAS —

Oferta de Cursos de Graduagdo Presencial; Cursos de Graduagdo Regular; Cursos de Graduagao
Especial; Cursos de Graduagdo a Distancia; Pds-Graduagdo (stricto sensu, lato sensu); Programas
de Extensdo; Programas de Iniciagdo a Pesquisa; Apresentagao de dados relativos ao nimero de
vagas, dimensdes das turmas, turno de funcionamento e regime de matricula de seus cursos;
Apresentacdo da situacdo atual dos cursos (em funcionamento, em fase de autorizagdo ou de
futura solicitagdo), incluindo o cronograma de expansdo na vigéncia do PDI

Politicas de Gestao; Plano de Responsabilidade Social da IES (enfatizar a contribuicdo a inclusdo
social e ao desenvolvimento econémico e social da regido).

ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

Composicdo do Corpo Docente; Habilidades Necessarias; Desempenho Esperado; Compromisso
Social do Professor Com a Instituicdo; Atividades Administrativas; Requisitos de titulacdo;
Experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo académica; Critérios de
Selecdo e contratacdo; Politicas de qualificacdo, plano de carreira e regime de trabalho;
Qualificagdo; Plano de Carreira; Regime de Trabalho; Cronograma e Plano de Expansao do Corpo
Docente; Qualificagdo Dos Tutores;

Corpo Técnico/Administrativo; Composicdo do Corpo Técnico-Administrativo; Critérios de
selecdo e contratagdo; Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos professores
do quadro; Politicas de qualificagdo, plano de carreira e regime de trabalho; Cronograma e Plano
de Expansdo do Corpo Técnico-Administrativo.

Politicas de Gestdo; Plano de Responsabilidade Social da IES (enfatizar a contribuicdo a inclusdo
social e ao desenvolvimento econémico e social da regido).
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POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Formas de acesso; Programas de apoio pedagdgico e financeiro (bolsas); Estimulos a
permanéncia (programa de nivelamento, atendimento psico-pedagdgico); Organizagdo
Estudantil (espago para participagdo e convivéncia estudantil); Acompanhamento dos egressos;

Politicas de Gestdo; Plano de Responsabilidade Social da IES (enfatizar a contribuigdo a inclusdo
social e ao desenvolvimento econémico e social da regido).

INFRAESTRUTURA FiSICA
Espaco Fisico em Geral

Unidades Académicas: Disponibilidades de salas de aula, biblioteca, laboratdrios, instalagdes
administrativas, sala de docentes, coordenagdes, area de lazer e outros. Biblioteca:
Infraestrutura Fisica e Administrativa da Biblioteca - Quantificar acervo por drea de
conhecimento (livros e periddicos, assinatura de revistas e jornais, obras classicas, dicionarios,
enciclopédias, videos, DVD, CD Rom’s e assinaturas eletronicas); Espaco fisico para estudos;
Horario de funcionamento; Pessoal técnico-administrativo; Servicos oferecidos; Programa de
Otimizacdo do Acervo Bibliografico e cronograma de expansdo do acervo; Publicacdo e
Divulgacdo Cientifica pela Editora Universitaria. Laboratdrios: InstalacGes e equipamentos
existentes e a serem adquiridos, indicando sua correlagdo pedagdgica com os cursos e
programas previstos; Recursos de informatica disponiveis; Relacdo equipamento/aluno;
Descrigdo de inovagdes tecnoldgicas significativas. Recursos tecnoldgicos e de dudio visual.
Plano de promocgdo de acessibilidade e de atendimento as pessoas com necessidades
educacionais especiais ou com mobilidade reduzida (Decreto n? 5.296/04 e Decreto n®
5.773/06); Cronograma de expansdo da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI (2022-
2026);

Politicas de Gestdo; Plano de Responsabilidade Social da IES (enfatizar a contribui¢do a inclusdo
social e ao desenvolvimento econémico e social da regido).

ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

Estratégia de Gestao Economico-Financeira —

Demonstracdo da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de expansdo: Estratégia
de gestdo econémico-financeira; Planos de investimentos; Previsdo orgamentaria e cronograma
de execugdo (5 anos);

Politicas de Gestao; Plano de Responsabilidade Social da IES (enfatizar a contribuicdo a inclusdo
social e ao desenvolvimento econémico e social da regido).
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5 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DAS COMISSOES TEMATICAS

ACAO RESPONSAVEIS PELA ACAO 07/jul |14/jul |21/jul | 28/jul | 04/ago | 11/ago | 18/ago
1 Diagnastico Institucional
1.1 Discussdo da Matriz SWOT Comiss_ées Temticas/Comissdo
Executiva
2 Elaboragao das primeiras propostas do PDI
2.1 Elaboragdo e escrita da minuta com as ComissGes Tematicas/Comissdo
primeiras propostas do PDI Executiva
2.2 Entrega da minuta com as primeiras ComissBes Tematicas -
propostas do PDI UEA por Comissdo Tematica
Marco da Fase 1: Minuta das Primeiras Propostas do PDI/UEA.
3 Participacdo da Comunidade UEA RESPONSAVEIS PELA ACAO 25/ago | 01/set | 08/set | 15/set | 22/set | 29/set | 06/out | 13/out | 20/out
3.1 Realizac¢do do Ciclo de Palestras Comllss-ao Executiva/Comissdes
Tematicas
3.2 Periodo de Inscri¢des nos Workshops Comissdo Executiva/Comissdes
Tematicos Tematicas
3.3 Realizagdo dos Workshops Tematicos Com|’s§ao Executiva/Comissdes
Tematicas
3.4 Realiza¢do das Reunibes de Elaboracdo de | Comissdes Locais/Comissdo
PDI nas Unidades Executiva
3.5 Entrega dos Relatdrios de Propostas da Comissdes Tematicas -
Comunidade UEA
Marco da Fase 2: Relatério de Propostas da Comunidade para o PDI/UEA.
4 Consolidagido do PDI em documento unico RESPONSAVEIS PELA ACAO 27/out [ 03/nov | 10/nov | 17/nov | 24/nov

4.0 Elaborag¢do do documento consolidado
Unico base do PDI

Comissdo Executiva/Comissdes
Temadticas

5 Avaliagao e aprovagao do PDI

5.1 Apresentacgdo do PDI a Comissdo Central

Comissdo Executiva
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CONSIDERACOES FINAIS

Este Manual é um documento de orientacdo e todo o material disponibilizado
nos links e referéncias busca auxiliar todas as Comissdes de Elaboragao do PDI UEA 2022-
2026 - e comunidade académica - na tomada de decisdo para a construcdo de um
planejamento que realmente faca o elo entre aquilo que foi tracado e os resultados

alcancados.

Assim, como documento de orientacdo, as Comissdes podem sugerir
modificacdes na matriz SWOT, que especifiquem a area tematica tratada, podem propor
diferentes dinamicas durante os workshops, palestras e reuniées com a participacdo da
comunidade, bem como podem tracar modos de trabalho alternativos as proposicoes

apresentadas aqui no Manual.

Entretanto, dois aspectos sdao fundamentais e inegocidveis: o prazo estabelecido
no cronograma da secdo 5 e o encadeamento de objetivos, linhas de acdo, metas e
indicadores, apresentado na se¢do 3. O primeiro aspecto do prazo se refere diretamente
as exigéncias normativas que convergem com as necessidades de avaliacdo da
universidade. O segundo ponto que se refere ao bom relacionamento entre objetivos,
metas e indicadores é um elemento técnico de gestdo que deve ser priorizado na UEA
para que possamos, (nds) enquanto comunidade, avaliar a consecugdo de nossos atos
administrativos e pedagdgicos de maneira formativa, criando um ciclo saudavel de

autoavaliacdo.

O papel da UEA no desenvolvimento humano do estado é inegavel e cada um de
nas, servidores técnicos, gestores e docentes tem um papel nessa construcdo historico-

dialética. Entdo, sucesso a todos nesse arduo e nobre trabalho.
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